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SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve kontrol Kanunu’nun 55. Maddesinde ¢ kontrol idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak
tanimlanmistir. I¢ kontrol kamu kaynaklarmin belediyemizin amaglarina, belirlenmis politikalarina ve
mevzuata uygun olarak kullanilmasi, faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, varlik
ve kaynaklarin korunmasi, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesi,
usulsiizliik ve yolsuzluklarin 6nlenmesi konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir yonetim araci
olarak goriilmektedir.

I¢ Kontrol Eylem Plani kit kaynaklarin etkin ve verimli bir bicimde kullanilmasi, hizmet kalitesinin
arttirtlmasi, diizeltici ve Onleyici faaliyetler biitinii ile is ve eylemlerimizi daha kisa siirede
gerceklestirebilmemize olanak tanimaktadir.

Ic kontrol uygulamalarimizin siirdiiriilebilir olmas1 igin yillik gdzden gegirme calismalar
baslatilacaktir. Bu kapsamda birim miidiirlerinin, yoneticilerin ve diger gorevli personelin i¢ kontrol ile ilgili
mevzuat konusunda bilgilendirilerek caligmalara katilimi saglanacaktir.

Belediyemizin; her diizeydeki birimlerinde, bu anlayis i¢cinde hayata gececek ve diger siireclerle
biitliinlesmis sekilde yiiriiyecek, etkin bir i¢ kontrol sisteminin egitimi ve topluma yonelik hizmet {iretimini
daha iyi bir noktaya tasiyacagina olan inancim tamdir.

Tim bu cabalarin, Polathh Belediyesi’ne deger katacagini, personele yonelik olumlu sonuglar
doguracagini, sonugta, hizmet ve faaliyetlerde kalitenin artacagini diistinmekteyim. Amacimiz uzun yillar
Polath Halkina iistiin bir basariyla hizmet veren Polathi Belediyesi ¢alisanlarini olusturmak, kurumsal
kapasiteyi artirmaktir.

Belediyemizin 2026-2027 yillarin1 kapsayan I¢ Kontrol Eylem Plan1 katilimci bir anlayisla
hazirlanarak yiiriirliige konulmustur.

Miirsel YILDIZKAYA
Belediye Baskam
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MISYONUMUZ

Polatlimizin kiiltiiriine, geleneklerine ve tarihine sahip ¢ikarak tiim
hemserilerimizin dogumundan baglayarak saglikli bir cevrede
ihtiyaclarimi karsilamak, iyi giinde zor giinde yaninda olmak,

birlestirici, cagdas, tarafsiz ve seffaf hizmetler sunmaktir.
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Milli, manevi ve insani degerleri koruyarak, Tiirkiye’de lider,
Diinyada model belediye olmak.



GENEL BILGILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun getirdigi yeniliklerden biride i¢ kontrol sistemidir. Uluslar arasi diizeyde
kabul goren sistem,idarenin faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligin artiriimasi giivenilir ve dogru bilginin zamaninda elde
edilerek raporlanmasi, yasallik ve diizenlilige iligkin yeterli giivence saglanmasivarliklarin korunmasi ve hesap verme
mekanizmasinin etkinlestirilmesinde onemli rol oynamakta ve kurumun hedeflerine ulagmasinda makul bir giivence
saglamaktadir. Ig Kontrol bir kurumun yénetimi ve personeli tarafindan hayata gecirilen, kisilere bagimlihedeflere ulasmaya
yonelik bir sirectir.

Dinamik ve siirekli degisen ig hayatinda, degisime zamaninda ¢oziimler gelistirebilmek ve yeni deger yaratma yollarini
ortaya koyabilmek icin yonetim sistemleri degismektedir. Bu siirecte giderek daha dnemli hale gelen ic kontrol sistemi,
onemini ve geligimi surdirmektedir. Kamu Mali Yonetim sisteminin onemli bir parcasi olan i¢ kontrol sisteminin anlami,
yapisi,onemi,mevcut durumda yaganan sorunlarin ele alinmasi ve i¢ kontrol sisteminin kuruma deger katma yollarinin gelecege
odakli aydinlatitmasi amaciyla yapilmaktadir.



A. ICKONTROLSISTEMI

a) Kontrol Kavram

Kontrol; bir isin dogru ve usuliine uygun olarak yapilip yapilmadigini inceleme, denetim ve
denetlemektir. Bir baska ifadeyle; bir seyin gercege ve aslina uygunluguna bakmaktir. Kontrol kavramini,
onceden belirlenen amag ve hedeflere ulagmak icgin idarenin aldigi tedbirler biitiinii olarak tanimlamak da
mumkundir. Bu manada kurumsal amaclara ulasilmasi, hedeflerin gercgeklestirilmesi, amag¢ ve hedeflere
ulasilmasinin onundeki belirsizlik ve risklerin yonetilmesi ¢ercevesinde alinan tedbirlerin tamami kontrol
kapsamindadir. Bu bir giivence olup, s6z konusu giivencenin saglanmasi igin yapilan planlama, belirlenen
politika, yapilan dizenlemeler ve uygulanan strecler i¢c kontroli meydana getirmektedir.

Yonetimin en temel faaliyeti olarak kontrol kavramini, idarenin her tirlu faaliyetinin sonuglarini tespit
etmek ve degerlendirmek, elde edilen sonuglarin dnceden belirlenmis olan yonetsel amag ve hedeflere uygun
olup olmadigini dlgmek ve bu yonde gerekli diizeltici tedbirleri almak seklinde de tanimlayabiliriz. Bu yoniiyle
bakildiginda kontrol, denetimi de kapsayan daha genis kapsamli bir kavramdir.

Kontrol ve denetim, hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesinde ¢ok onemli bir isleve sahiptir.
Cunku parlamentolar, vatandaglar ve hukiumetler, kamu kaynaklarinin mevzuata uygun olarak kullanilip
kullanilmadigini, kamusal faaliyetlerin basarili olup olmadigini ve kamu hizmetlerinin etkin, ekonomik ve verimli
bir sekilde sunulup sunulmadigini bilmek durumundadirlar. Giiniimiizde boyle bir ihtiyag s6z konusu oldugundan
hesap verme sorumlulugu bakimindan, kamu ydneticileri bu ihtiyaci karsilamak adina belirtilen kesimlere hesap
vermekle sorumludurlar. Dolayisiyla, kontrol ve denetim faaliyeti sonucunda sunulan raporlar yoluyla hesap
verme sorumlulugu yerine getirilmis olmaktadir.



b) I¢ Kontrol Nedir?

ic kontrol; idarenin amacglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller butunudir. Gorev ve yetkileri cercevesinde, mali yonetim kontrol siireglerine iligkin standartlar ve
yontemler Maliye Bakanliginca belirlenir, gelistirilir ve uyumlastiniir. Maliye Bakanligi ayrica, sistemin
koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.

e ¢ Kontrol, idarenin amaglarinin gergeklestirilmesine ydnelik bir yonetim aracidir.

e g Kontrol, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesi konusunda giivence saglayan yénetim
araclarinin butununu ifade etmektedir.

e I Kontrol, ayni zamanda yénetim kontrolii olarak da adlandirilmaktadir.

e ¢ Kontrol sistem ve araclari, idarenin yonetimine dayatilan kural ve uygulamalar degil, idare
yonetiminin amag ve hedefleri gerceklestirme konusunda ihtiya¢ duydugu mekanizmalardir.

e g kontrol bir siirectir.
e g kontrol bir amag degil, idareyi hedeflerine ulastirma amacini tasiyan bir yonetim aracidir.

e g kontrol kisiler tarafindan uygulanir. i¢ kontrol sadece form, belge, el kitabi ve prosediir degil, bunlarin
yani sira organizasyonu, personeli ve yonetim tarzini da kapsayan bir sistemdir.

Bu tanimda da goriilecegi iizere i¢ kontrol; bir kurumun amaclarina ve hedeflerine ulasmak igin yaptig
tum faaliyet ve islemleri kapsamaktadir. Bu faaliyet ve islemlerin mali karakterli olup olmamasinin bir onemi
yoktur. Bu baglamda bir kurulusun kendi i¢ biinyesinde uygulanmakta olan mali veya mali olmayan kontroller
butiint i¢ kontrolu meydana getirmektedir.

i¢ kontroliin yukariya alinan taniminin, uluslararasi standart ve uygulamalari dikkate aldigi ve yonetime
dort temel konuda giivence verdigi goriilmektedir. S6z konusu temel giivenceler sunlardir:

e Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin yiiriitilmesinde ve
kaynaklarin kullaniminda diizenlilik, etkinlik ve verimliligin saglanmasi,

o Varliklarin ve kaynaklarin korunmasi, yolsuzluk ve suiistimallerin onlenmesi,
e Idari ve mali kayit, bilgi ve raporlarin dogrulugu ve giivenilirliginin tesisi,

e Yiiriirliikteki hukuk normlarina ve idari diizenlemelere uyumun saglanmasi.



ic kontrol, 5018 sayili Kanunda sistem olarak tanimlanmis olmakla birlikte i¢ kontrol, sistem ve
faaliyet/siirec olarak birbirinden ayrilmaktadir. i¢ kontrol sistemi; bir kamu idaresinin amag ve hedeflerine
ulagmak icin olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan bir bittindir. Mali ve mali
olmayan faaliyet ve iglemlere iligkin olarak uygulanan kontrol mekanizmalari digindaki faaliyet ve fonksiyonlar
da ic kontrol sistemi icine girmektedir. Bir sireg olarak i¢ kontrol ise; belirlenen amag ve hedeflere ulagmak
icin idare tarafindan uygulanan tiim kontrol faaliyet ve iglemleri kapsar. Bu manada i¢ kontrolii degerlendiren ig
denetim faaliyeti i¢ kontrol siirecinin disinda degerlendirilmektedir.

5018 sayili Kanunda yapilan i¢ kontrol tanimi hem i¢ kontroliin amacini hem de muhtevasini belirlemektedir.

c) ig Kontrolin Amaglari
Kamu idarelerinde tesis edilen ve uygulanan i¢ kontroliin amaglari 5018 sayili Kanunun 56'nci maddesi ile i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin &'iincii maddesinde sayilmistir. Anilan maddelere gore ig
kontroliin amagclarr;
e Kamu gelir, gider, varlik ve yikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
e Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamaktir.

d) ¢ Kontroliin Dayanaklari
o 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
o Strateji Gelistirme Birimlerinin Galigma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
e Kamu i Kontrol Standartlari Tebligi
e Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi
e Kamu i Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi

o Kamu i¢ Kontrol Rehberi



e) ¢ Kontroliin Temel ilkeleri
Ic Kontrol ve On Mali Kontrole likin Usul ve Esaslarin 6.maddesine gare,
e i kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulu§u cercevesinde yiriitiilir.
e ickontrolfaaliyetvediizenlemelerindednceliklerisklialanlardikkatealinir.
e i kontrole iliskin sorumluluk,islem siirecinde yeralan biitiin gorevlileri kapsar.
e i kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.
e i kontrol sistemi yilda en az birkez degerlendirilir ve alinmasi gereken @nlemler belirlenir.

e ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve

o ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

f)  ic Kontrol Sisteminde Yetki ve Sorumluluklar

Kanunun 11. maddesinde; Ust Yoneticilerin, mali yénetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve
kanunda belirtilen gdrev ve yetkilerinden,sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkililerimali hizmetler
birimi ve icdenetciler araciligi ile yerine getirilmesi hiikmiine baglanmistir.

Buna gore; ist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili
prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirlu dizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari
cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak ig kontroliin igleyisini saglama sorumlulugu verilmigtir.

Kanunun7.maddesinde ise, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile on mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olugturulabilmesi
icin gerekli onlemlerin alinmasi ongortlmugtir.



Gorev ve yetkileri kapsaminda,

+ Igkontrol sisteminin kuruimas| ve gézetiminden,

+ IcKontrol sistemi ile ilgili gereki talimatiar verme,
~+ Uygulamalari izieme ve gerekli Gnlemlerin alinmas|,
-

I Kontrol giivence beyanini heryil diizenlemek ve idare faaliyet raporu

Ust Yonetici eklemekten,

(Belediye Bagkan)
~+ "Mesleki degerlere ve duriist yonetim anlayisiyla, mali yetki ve

sorumluluklarin ~ bilgili  ve yeterli  yoneticilerle  personele
verimesinden,  belilenmis  standartlara  uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykir faaliyetlerin  dnlenmesinden,
kapsamli bir yontem anlayisla uygun bir calisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan sorumiudur.

Gorev ve yetkileri kapsaminda,

+ ¢ Kontroliin ileyisinden,
+ Ig Kontroliin uygulanmasi ve gelistirilmesinde iist yéneticiye karsi

Harcama Yetkilisi (Birim Midiirleri) sorumludur.

+ Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmasi,
+ Belirlenen standartlara uygunlugun takibi,
+ Mevzuata aykiri faaliyetlerin onlenmesi,

+ Uygun calisma ortaminda saydamligi korumaktan sorumludur.




Mali Hizmetler Birimi

Gorev ve yetkileri kapsaminda,
+ i¢ kontroliin calismalarinin baglatilmasindan ve koordine edilmesinden,
+ Harcama birimlerine teknik destek ve danismanlik saglamaktan,

+ ¢ kontrol alaninda iist ydnetici ve harcama yetkililerine danismanlik
yapma ve bilgilendirme faaliyetlerinin yiiritilmesi,

+ I kontrol harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak
diizenlemeleri hazirlama ve ust yonetici onayina sunulmasindan
sorumludur.

Muhasebe Yetkilisi

Gorev ve yetkileri kapsaminda,

+ Muhasebe hizmetlerinin yapilmasi ve muhasebe kayitlarinin usuliine ve
belirlenen standartlara uygun, saydam,erisilebilir ve raporlanabilir
sekilde tutulmasindan sorumludur.




Gorev ve yetkileri kapsaminda,

+ ¢ kontrol tiim personelin gérevinin bir parcasidir. Kurumda calisan
herkes ic kontrol sisteminin hayata gegirilmesinde rol oynar.i¢ kontrol
yalnizca bir harcama birimindeki personelin yiiriitecegi bir gorev degildir.

Personel Kurumda calisan herkesin yirittiigii faaliyetlerin icine yerlegmig bir

siirectir. Bu nedenle ilave bir is veya gorev olarak distnilmemelidir.

Personel,islemleri yiiriten, gozden geciren ve yanlis uygulamalari

duzelten on cephede ki kisiler olup, gorevlendirmelerin gerceklesmesinde

kontroller aracilig ile tespit ederler.

Gorev ve yetkileri kapsaminda,

. « Ig Kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak incelemek,
I¢Denetim giiclii zayif yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi iin
degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin
gelistirilmesine katkida bulunur.

Gorev ve yetkileri kapsaminda,

« Kurum digindaki kisilerde i¢ kontrol sirecinde onemli roloynarlar.Bu
Kurum Disindakiler (Paydaslar) kisiler kurumun hedeflerini gerceklestirmesine katkida bulunabilecek
yararli bilgiler saglayabilirler. Ancak kurumdaki i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasindan, uygulanmasindan dizgin iglemesinden bu gruplar
sorumlu tutulamaz.

Gorev Ve Yetkileri kapsaminda,

+ 6085 sayili Sayistay Kanunu hikumlerine gore i¢ kontrol sistemlerinin

isleyisini degerlendirir. Dig denetim organi olarak yapacagi diizenlilik
Sayistay denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin diizgin bicimde
ileyip islemedigini degerlendirir. Bu kapsamda,iist yonetici ve harcama
yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyanlarini ve i¢

denetim raporlarinida dikkate alir.




B. KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

Kamu I¢ Kontrol Standartlar, idarelerin ic kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli
Jkapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari COSO modeli Avrupa Birligi ig Kontrol Standartlari cercevesinde Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan belirlenmistir.

COSO KUBU

idarenin hedeflerinin i¢ kontroliin diger unsurlarna
gerceklesmesini temel teskil eden genel bir
engelleyecek risklerin cerceve olup kisisel ve mesleki
tamimlanmasi, analiz diiriistliik, etik degerler, mesleki
edilmesi ve gerekli yeterlilik, organizasyonel yap:,

dnlemlerin belirlenmesi
siirecidir.

insan kaynaklarn ile yonetim
felsefesive is yapma tarzina
iliskin hususlan kapsar.

idarenin hedeflerinin
gerceklestirilmesini
safjlamak ve belirlenen
riskleri yonetmek
amaciyla olusturulan

politika ve prosediirlerdir.

ic kontrol sisteminin
kalitesini
degerlendirmekiizere
yiriititslen tiim izleme
faaliyetlerini kapsar .

Balim

Kurum Genel

Gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir

formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarim yerine

getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini
safjlayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.



Bu kapsamda; Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Teblii Resmi Gazetede
yayimlanarak yiriirliige girmistir. ilgili Tebligi ile, uluslar arasi standartlar ve iyi uygulama drnekleri cergevesinde, (5) ana baslik esas
alinarak (Kontrol Ortam, Risk Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve iletigim ile izleme), i¢ kontrol sisteminin olugturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla (18) standart ve bu standartlar igin gerekli (79) genel sart belirlenmistir.

Kamu idarelerinin, i kontrol sistemlerinin Kamu ¢ Kontrol standartlarina uyumunu saglamak iizere; yapilmasi gereken
calismalarin tespit edilmesibu calismalar icin eylem plani olusturmasi, gerekli prosedurler ile ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi
calismalarini yiiriitmeleri, mali ve mali olmayan tiim iglemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle
yukimld kilinmigtir.



C .iC KONTROL BILESENLERI VE STANDARTLARI

Kontrol
Ortami

Etik Degerler ve
diiriistlik

Misyon,
organizasyon
yapisi ve gorevler

Personelin
yeterliligi ve
performansi

Yetki devri

Risk
Degerlendirme

Planlamave
Programlama

Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi

Kontrol
Faaliyetleri

Kontrol stratejileri
ve yontemleri

Prosediirlerin
belirlenmesi

Ve belgelendirilmesi

Gorevler
aynliligr

Hiyerarsik
kontroller

Faaliyetlerin
stirekliligi

Bilgi sistemleri
kontrolleri

Bi lgi ve
lletigim

Bilgive iletisim

Raporlama

Kayit ve
dosyalama sistemi

Hata,usulstzluk
ve yolsuzluklarin
bildirilmesi

ic kontroliin
degerlendirilmesi

ic denetim




a. Kontrol Ortami Standarlari
Etkin bir ic kontrol sisteminin kurulmasina uygun bir zeminin olusturulmasini saglayan genel bir cercevedir.

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir gerceve olup,kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve
personelin etik degerleri, i¢ kontrole ydnelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari
politikalari ve uygulamalari ile yonetim felsefesi ve ig yapma tarzina iligkin hususlari kapsar.

Standart1Etik Degerler ve Diiriistlik
Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir. Bu standart igin
gerekli genel sartlar:
11. I kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.
12. Idarenin yéneticileri ickontrol sisteminin uygulanmasinda personele Grnek olmalidirlar.
1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.
1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.
15, Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidi.
1.6. Idarenin faaliyetlerine iligkin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.
Standart:2. Misyon,organizasyon yapisi ve gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun
bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
L1, idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

21 Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare hirimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gdrevler yazili olarak
tanimlanmali ve duyurulmalidir.

13, idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gdrevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gérev dagilim
cizelgesi olugturulmali ve personele bildirilmelidir.

24, Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir.



15. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisitemel yetki ve sorumluluk dagilimihesap verebilirlik ve uygun raporlama
iligkisini gosterecek sekilde olmalidir.

16. darenin yéneticileri faaliyetlerin yiriitilmesinde hassas gérevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele
duyurmalidir.

L1. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olugturmalidi.
Standart:3. Personelin yeterliligi ve performansi

idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
31, Insan kaynaklari yénetimi idarenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya ydnelik olmalidir.

3. Idarenin yonetici ve personeli gdrevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

33, Mesleki yeterlilige dnem verilmeli ve her gdrev icin en uygun personel secilmelidir.

34, Personelin ige alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel performansi goz
onunde bulundurulmalidir.

35. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak
yiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

36 Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu ydneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli
ve degerlendirme sonuglari personel ile goriigiilmelidir.

31, Performans degerlendirmesine gdore performansi yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye
yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel icin ddiillendirme mekanizmalari geligtirilmelidir.

38, Personel istihndami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, dzliik haklar gibi insan
kaynaklari yonetimine iligkin onemli hususlar yazili olarak belirlenmig olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart:4 Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.Devredilen yetkinin Gnemi ve riski
dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.



Bu standart icin gerekli genel sartlar:
4. Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

4.2, Yetki devirleri,ist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde
yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin onemi ile uyumlu olmalidir.
4.4, Yetki devredilen personel gdrevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullamimina iligkin olarak belli dénemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

b. Risk Degerlendirme Standartlan

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve
gerekli onlemlerin belirlenmesi surecidir.

Standart:5. Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyag duyduklari kaynaklari iceren plan
ve programlarini olugturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

5. Idareler, misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
olgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ilebunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gdstergelerini
iceren performans programi hazirlamalidir.

5.3. Idareler biitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamalidir.

9.4 Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamalidir.

9.5.  Yoneticiler, gorev alanlari gercevesinde idarenin hedeflerine uygun ozel hedefler belirlemeli ve personeline
duyurmalidir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.



Standart:6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler sistemlibirsekildeanalizleryaparakamacvehedefleriningergeklesmesiniengelleyebilecekic ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.

Bustandarticingerekligenelsartlar:
11, Idarelerheryilsistemlibirsekildeamacvehedeflerineydnelikriskleribelirlemelidir.
1. Riskleringerceklesmeolasiligivemuhtemeletkileriyildaenazbirkezanalizedilmelidir.

1.3. Risklerekarsialinacakdnlemlerbelirlenerekeylemplanlariolugturulmalidir.

c. Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Kontrolfaaliyetleriidareninhedefleriningerceklestirilmesinisaglamakvebelirlenenriskleriynetmek amaciyla olusturulan politika
ve prosedurlerdir.

Standart:7.Kontrol stratejileri ve yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yantemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

74, Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gozden gecirme, drnekleme yoluyla kontrol,
kargilagtirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12 Kontroller, gerekli hallerde, islem dncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.
73 Kontrolfaaliyetlerivarliklarinddnemselkontroliiniivegiivenligininsaglanmasinikapsamalidir.

74, Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidr.

Standart:8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler faaliyetleri ile mali karar ve islemleri iin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali ,guncellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir,

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

8.1, Idareler faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.



8.0, Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi
agamalarini kapsamalidir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsaml, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlagilabilir ve
ulasilabilir olmalidir.

Standart.9. Gorevler ayriligi

Hata, eksiklik, yanlislik, usulstzlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve iglemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

91, Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasiuygulanmasikaydedilmesivekontroligorevleri farkli kisilere
verilmelidir.

9. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi
idarelerinyoneticileririsklerinfarkindaolmalivegereklionlemlerialmalidir.

Standart:10. Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler,ig ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir. Bu standart igin
gerekli genel sartlar:

10.1. - Yoneticiler,prosediirlerin etkili ve siirekli bir gekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri yapmalidir.

10..  Yoneticiler, personelin ig ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli
talimatlari vermelidir.

Standart:11. Faaliyetlerin siirekliligi
|dareler faaliyetlerin siireKliligini saglamaya ydnelik gerekli dnlemleri almalidir.Bu standart igin
gerekli genel sartlar:

1.1, Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine geis, yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kargi gerekli onlemler ainmalidir.

11.0. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu
raporu gorevlendirilen personele vermesi ydnetici tarafindan saglanmalidir.



Standart:12. Bilgi sistemleri kontrolleri

idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

111, Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

11.0. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigsim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliklerin
dnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olugturulmalidir.

123 Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.
d. Bilgi ve letisim Standartlars

Bilgi ve iletisim,gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi,personel ve ydneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger
sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit
sistemini kapsar.

Standart:13. Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir hilgi ve iletisim sistemine sahip
olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.1, idarelerde, yatay ve dikey ic iletigim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siireKli bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.
13.. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.
133, Bilgiler dogru, giivenilir,tam kullanigli ve anlagilabilir olmalidr.

134, Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iligkin diger
hilgilere zamaninda erigebilmelidir.

135, Yonetim bilgisistemi,ydnetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak
sekilde tasarlanmalidir.

136, Yoneticiler,idarenin misyon,vizyon ve amaglari cercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklari kapsaminda personele
bildirmelidir.



3.7, idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme,gneri ve sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.
Standart:14.Raporlama

idarenin amag,hedef gisterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlk ve hesap verehilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

4., Idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklar, yiikiimllikleri ve performans programlarini kamuoyuna
aciklamalidir.

4.2, idareler biitcelerinin ilk altr aylik uygulama sonuglari,ikinci alti aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna aciklamalidir.

143, Faaliyetsonuglarivedegerlendirmeleridarefaaliyetraporundagdsterilmeliveduyurulmalidir.

144, Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak belirlenmeli, birim ve personel,
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart:15. Kayit ve dosyalama sistemi

Idareler,gelen ve giden her tirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir
sisteme sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

15.1.  Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare ici haberlegsmeyi
kapsamalidir.

15.0. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir olmalidir.
153, Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidir.
154, Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmig standartlara uygun olmaldr.

15, Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde siniflandiritmali ve arsiv sistemine
uygun olarak muhafaza edilmelidir.

56, Idarenin is ve islemlerinin kayds, siniflandirilmasi, korunmasi ve erigimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun
arsiv ve dokimantasyon sistemi olusturulmalidir.



Standart;16. Hata, usulsizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
|dareler, hata,usulsiizLiik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini salayacak yntemler olugturmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
16.1. Hata,usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.
16..  Yoneticiler,bildirilen hata,usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.
16.3. Hatausulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele yapilmamalidir.
e. izleme Standartlan

Izleme,ic kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yilritiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar.

Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi
Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degierlendirmelidir. Bu standart icin gerekli genel sartlar:

{14, Ic kontrol sistemi,siirekli izleme veya dzel bir degerlendirme yapma veya bu iki yintem birlikte kullamilarak
degerlendirilmelidir.

f72. ¢ kontroliin eksik ydnleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesibildirilmesive gerekli dnlemlerin
alinmasi konusunda siirec ve yontem belirlenmelidir.

f13. ~ i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.

{74, Ig kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gdriisleri kisive/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig denetim
sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

{75. " I¢ kontroliin degjerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenmeli ve bir eylemplani gercevesinde
uygulanmalidir.

Standart18. I¢ denetim
|dareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir icdenetim faaliyetini saglamalidir. Bu standart icin gerekli genel sartlar:

8.1, Ic denetim faaliyeti ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde
yuritulmelidir.

8.2 Ic denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen dnlemleri igereneylem plani hazirlanmall,
uygulanmali ve izlenmelidir.
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D. SONUC

Polati  Belediyesi i¢ kontrol sisteminin kurulmasina ve bugine kadar alinan mesafede sisteme islerlik
kazandirilmasinayonelik hedefveamaglarimizdayapilangalismalaringerceklesmesiveileriyeyonelikgucli ve zayif yonlerimizin neler
oldugu, standart, kuralli yonetim ve kontrol mekanizmalarinin olusturulmasi diizeyinde eylem plani degerlendirilmesi ve eksik
olan noktalarda giincellenmesi hususunda iist yonetime degerlendirme ve mukayese imkani sunabilmeyi hedeflemektir.

Ic kontrol iist ygnetimin sorumlulugunda olmasi nedeni ile yapilan diizenlemeler disinda Polatli Belediyesi'nin;
o Siirecler,siirec sahipleri ve sorumlularin tanimlanmasi,

o Faaliyetlere, ig ve islemlere ait ig akis gemalarinin hazirlanmas,

« Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari ile kontrol prosediirlerinin belirlenmesi,

+ Polatli Belediyesi amag, hedef ve politikalarinin yerine getirilmesinde ortaya gikmasi muhtemel risklere iligkin plan
hazirlanmasi birinci dnceligi olmalidir.

Yukaridaki hususlar dikkate alinarak i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani géz oniine alinarak hazirlanan
sistemin olusturulmasi,uygulanmasi ve geligtirilmesi calismalarinin iist yoneticinin liderliginde ve gdzetiminde, Mali Hizmetler
Miidiirliginiin koordinesinde yapilmaktadir.



KONTROLORTAMI

Eylem
Standart Kamu i¢ Kontrol Standards P Sorumlu Birim veya Calisma AP - Tamamlanma
Kod No i Eel e Mevcut Durum Kod Ongdriilen Eylem veya Eylemler grubu (yeleri Isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug Tarhi Aciklama
No
KOS1 Etik Degerler ve Diiristlilk : Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
(14 Belirlenen kurul ve grup tyeleri ile yeni bir ic kontrol Mali Hizmetler M. Tum Birimler Kurul/ G.rup 31.01.2025
uyum eylem plani hazirlanacaktir. listeleri,
) . . ic kontrol sisteminin siirekliliginin temin edilebilmesi insan Kavnaklar
_ I kontrol sistemi ve icin Gst yonetici destegiyle tiim personel tarafindan "y Lt Duyuru, Egitim,
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desteklenmelidir. yapilarak devamliligi I isleyisi hakkinda tiim bilgiler yayinlanacaktir. iliskiler Md. Websitesi o
saglanacaktir. el ) o, e iclavisi i i
114 Yoneticilere Xe .persom.ele ic kgntrol sistemi ve isleyisi Invsgr? Kaynaklari ve Tim Birimler ~ Toplantiimza  31.42.2026
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Idareyoneticileriilgili . . ANNN A Kurulgrup
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sistemininkurulmasive v8 1 ) Egitim
idareninyoneticileri uygulanmasihakkinda
ickontrolsistemininu = yapilanbilgilendirme
KOS1.2  ygulanmasinda toplantilariileMali .
. : B T : azirlanan
personeledrnek HizmetlerMudurligu ic kontrol raporlan diizenli olarak hazirlanacak, ilist b £
olmalidr. tarafindanyiriitiilendiger 122 yoneticiye sunulacaktir ve personel bilgilendirilecektir. Malf =T Hd. Jjoo ;ylem Plam | 31.12.2026
timcalismalarakatilarak apory,
destekveornekolmaya
devametmektedir.
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szlesmesipersonel 131 Etik komisyon baskani ve iiyeleri yenilenecektir. Basin Yayin ve Halkia Tum Birimler Faaliyetler, 31.05.2026
tarafindanimzalandig iliskiler Md. web sitesi
iCinbilinmekteOlup, Et]k haftaSlnda tum a ) U i My
> ) 7l personele etik degerler egitimi Insan Kaynaklari ve R Egitim,
Etikkurallarbilinmeli Etlkfjavramgl‘kelenmn yé verilecektir. Egitim Md. Ny Mevzuat 31.05.2026
vetiimfaaliyetlerde benimsenmesiamaciyla, = S
KOST.3\ kurallara Etikkomisyonuile 13y e baslayan tiim personele etik sozlesmesi insan Kaynaklar ve Eltj:k ]}?:::lr Etlk sozlesme o oo
olusturulan sozlesme, 7 imzalatttinlacaktir, Egitim Md. . Protokolil, e
uyulmalidir. . Uyeleri
faaliyetvemevzuatlar
belediyewebsitesinde Etik
yeralarakfarkindalik Etik kurallar hakkinda b.r0§ur,elk1tap<;1klanmn [T 2\ sozleﬁmeSI,
vebilinirliginartinlmas 1.3.4  hazirlanmasi ve bunlarin intranette yayinlanarak Exitim Md Tiim Birimler  Brosiir, 31.05.2026
saglanmaktadir. personele duyurulmast saglanacaktir. $ ’ E-posta,Web
sitesi
Belediyefaaliyetlerinde, Faaliyetlerde diriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik  Mali Hizmetler Md. IEi{:lTePtlfen r]’
Itlj.areye.ta‘n?mlanan 141 saglanmas adina yapilan calismalar ile hazirlanan plan  Basin Yayin ve Halkla | Tim Birimler E'itir); ' 31.12.2026
gorevlerilgilimevzuatlar ve programlar web sitesinde yer alacaktir. iliskiler Md. -
kapsamindayiiriitiilmekte Seminervb.
vedenetlenmektedir. Plan ve
Faaliyetlerde Aynica .harcama birimlerince Progr?mlar,
diristlik saydamilk 02tk Plan, Performans Kurum faaliyet ve projeleri web sitesinden sireki O
KOS1.4 SN programn,Malidurum 142 yet ve proj Mali Hizmetler Md.. Tom Birimler  Performans | 31.12.2026
vehesapverebilirlik ) . giincellenerek yayinlancak ve duyurularda yer alacaktr.
. Beklentiler Raporu, Faaliyet Program,
saglanmalidir. A .
raporlarivehertiirlu Faaliyet
rapor,belgevb.duriistlik, Raporu vb.
saydamUikvehesap intranet portali; Elektronik Belge Yénetim Sistemi intranet ve
verebilirlikcercevesinde (EBYS), Asis ve Belge Yonetim Sistemi(BELSIS) , Yénetim
4. e . ) ilgi . Tiim Biriml A2,
hazirlanmaktaveweb y gibi yonetim sistemleri gliclendirilecek ve gerekli Bilg stem Md UM SIMEET portatinda 31.12.2026

sitesindeyeralmaktadir.

iyilestirmeler yapilacaktir.

giincelleme,




Eylem

Tamamlanma

Stand Kamu I Kontrol Standard . i
;zz :l:: amd \fe gr:;il Sta;:tlar ' Mevcut Durum Kod Ongbriilen Eylem veya Eylemler Sorumlugf:jrgnl] :jeyy:lgzihsma Eitr’iirrr:ig] Yapilacak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
No
idare personeli ve hizmet verilenlere dilek ve sikayet insan Kaynaklari ve Talepler,
151 W " —_— S Tim Birimler  Anket/Analiz  31.12.2026
idaretarafindanpersonele anketinin belirli periyodlarla yapilmas! saglanacaktir. Egitim Md. Sonuclan
idareninpersoneline | vehizmetverilenlereadil ve ’
vehizmetverilenlere | esit davranilmakta Mahalcler,
K0S1.5 adilveesit gelentiimtalTGETE 152 Halvkla buluma etk!nllkvlen yapilarak talep ve isteklerin Bflsm. Yayin ve Halkla Gzel Kalem Md. K.atlllr.na 31.12.2026
e degerlendirilmesi saglanacaktir. Iliskiler Md. Listesi,
davramlmalidir. takipedilipsonuca i
Giindem
ulastinlmaktadir. -
Altin masaya gelen dilek ve sikayetler degerlendirilecek ~ Basin Yayin ve Halkla Istek,sikayet, dil
23 ilgili miidiirliklere iletilerek sonuclanmast saglanacaktir.  iliskiler Md. O\ ekge vb. 31.12.2026
idarefaaliyetlerineiliskin
bilgivebelgelersistem
iizerindeaktif,dogru,
tam ve giivenilir bir
sekildekullamlmakta,
gereklidurumlarda
yaziimlarin ve sistemlerin
idareninfaaliyetlerine = giincellenmesiyapilarak -
iliskintumbilgive glivenlikartinlmaktadir. Vatandaslara sunulan hizmet standartlar yenilenerek W . ! Hizmet
K0S1.6 . ] | 1.6.1 o Basin Yayin ve Halkla ~ Tiim Birimler 31.12.2026
belgelerdogru,tam = AyncalcKontrolGiivence web sitesindeyayimlanacaktir. iliskiler Md Standartlan
vegiivenilirolmalidir.  Beyan;iistyonetici, i /

harcamayetkilisivemali
hizmetlerbirimyoneticisi
tarafindanimzalanarak
faaliyetlereiliskintim
bilgivebelgelerin
dogruluguvegiivenilirligi
belgelenmektedir.




Eylem

S;::d;: femu ';E::[‘g::rdard' v Mevcut Durum Kod Gngrilen Eylem veya Eylemler S““""”f;:'l‘;:ieya Callma grubu | 5 Vaplacak Birm (it Sonug E’r'i';imla"ma Agklama
No
Bilgi teknolojileriyle etkilesimini artirmak,belediye E-Belediye
162 hizmetlerine erisimini kolayl.algFer?k lglp akill be.ledlye Bilg Islem Md. Tim Birimler 51.s.t.em1, 31.12.2026
ve e-devlet uygulamalan gibi dijital hizmetlerin Dijital
gelistirilmesi saglanacaktir. uygulamalar,
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan faaliyet raporu, ~Mali Hizmetler Md. Faaliyet
1.6.3 | Performans Programi, Stratejik Plan vb. calismalar web = Basin Yayin ve Halkla ~ Tum Birimler kitaplar,web 31.12.2026
sitesinde yayinlanacaktir. iliskiler Md. sitesi,
ic Kontrol Giivence Beyan {ist yonetici, mali
1.6.4 | hizmetler miidurii ve harcama yetkilileri tarafindan Mali Hizmetler Md. Tiim Birimler Yaziimlar, 31.12.2026
imzalanacaktir.
Sayistay denetimi ve ic denetim sonuclarina gore tespit Denetim
1.6.5  edilen bulgularin tiim birimler tarafindan bilinmesi Mali Hizmetler Md. Tiim Birimler Raporlan 31.12.2026
saglanacaktir. RRras
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler : Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gdrev tanimlar yazili olarak belirlenmeli ,personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapist olusturulmalidir.
i insan Kaynaklar ve P "R Misyon, Vizyon
Mahalli dareler Genel 9.1 idarenin misyon ve vizyonu yazll olarak belirlenecektir. | oo ) Halkla iliskiler Ly 30.06.2025
idarenin misvony | Simteri sonrasinda Egitim Md. Md. ciktilan
y hazirlanan2025-2029 » B
yazili olarak \ . .. Web sitesi,
. . Donemi Stratejik Planinda, w1 ! ! uf
belirlenmeli, W\ Belediyenin misyon ve vizyonu, vatandas ve personelin Stratejik Plan,
K0S2.1  duyurulmali ve .y . y bilgilenmesi amaciyla web sitesinde, stratejik plan, Basin Yayin ve Halkla .. Performans
belirlenmistir. Personel  2.1.2 : . Tim Birimler 31.01.2026
personel tarafindan | ) performans programinda ve faaliyet raporunda Iliskiler Md. Program,
. . tarafindan benimsenmis |
benimsenmesi . 8 yayimlanacaktir. Faaliyet
. vebelediye websitesinde
saglanmalidir. Raporu
yayimlanarak kamuoyuna S : - : :
duyurulmustur. 213 Belediye mlSYOP ve'v12yonu vatandas ve calisanlar Invsfarf Kaynaklar1 ve Tim Birimler Misyon Vizyon 31.12.2005
tarafindan goriilebilecek yerlere asilacaktir. Egitim Md. Panolan




Eylem

S;::d:‘: femu Izl:::[u;::;ndardl € Meveut Durum Kod Ongériilen Eylem veya Eylemler SorumluuB;reirlT;:ieya Galisma grubu Isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Errri]:imlanma Agiklama
No
Misyonun Polatli Belediye Harcama birimleri yonetmeligi ve yonergelerinde yer Tum Birimler  Teskilat
gerceklestirilmesinis ~ Baskanligi Teskilat 2.2.1  alan mevcut durumlara gore gorev tanimlari yazil Tiim Birimler Yonetmeligi, 31.12.2025
aglamak lizere Yonetmeligi ve yiiriitiilecek olarak hazirlanacaktir. Yonergeler
idare birimleri ve gorevlerin yazili oldugu Tum Birimler
KO0S2.2  alt birimlerince harcama birimleri
yuritilecek yonetmelikleri mevcuttur. 071 Hazirlanan gdrev tammlarinin personele duyurulmast insan Kaynaklar ve GorevDagiim 31122006
Gorevler yazili olarak  Intranette yonergeler o saglanacaktir. Egitim Md. Cizelgesi e
tanimlanmalive basligialtinda yer
duyurulmalidir. almaktadir.
idare birimlerinde Tum Birimler
personelin Harcama birimlerinde
gorevlerinivebu organizayon semalari,
gorevlereiliskinyetki  personel gorevleri ile bu idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu
vesorumluluklarint | gorevlere iliskin yetki ve gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan insan Kaynaklar1 ve Gorev Yetki
K0S2.3 . 258.1 . . ; . o 31.12.2026
kapsayangorev sorumluluklan kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulacak ve Egitim Md. Formu
dagiimgizelgesi gorev dagilim cizelgeleri personele bildirilecektir.
olusturulmali olusturulmus olup,personel
vepersonele tarafindanda bilinmektedir.
bildirilmelidir.
4 i Tiim Birimler
Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi hazirlanacak Invs an Mo/ ) ;
: Egitim Md. Teskilat semas,
) ) 241  veintranette yaynlanacaktir ve gerektiginde Yonerge 31.12.2026
idarenin ve idare ve harcama ~ ; Basin Yayin ve Halkla
giincellenecektir. S
birimlerinin teskilat = birimlerinin mevzuata liskiler Md. y 7
semasiolmali uygun teskilat semasi T\, ol | = . g insan Kaynaklar ve Tim Birimler
. ) Idarenin ve birimlerin yonergeleri personel bilirligi = ;
KOS2.4  vebunabaglh hazirlanms, fonksiyonel . - 3 Egitim Md. Tegkilat semasl,
X . . 2.4.2  icin intranette yayinlanacaktir ve gerektiginde Y6 31.12.2026
olarakfonksiyonel gorev dagilimlan . : Basin Yayin ve Halkla onerge
.. . i giincellenecektir. -
gorevdagilim yapilmis ve web sitesinde Itiskiler Md.
belirlenmelidir. yayimlanmistir. Harcama birimleri tarafindan is akis semalan Tim Birimler .
2.4.3  olusturulacaktir ve intranette yaymnlanacaktr. Tum Birimler si?nallzm 31.12.2026

Gerektiginde takdirde giincellenecektir.




Eylem

Standart Kamu i Kontrol Standardi Meveut D Ko Bngériilen Evl Eyteml Sorumlu Birim veya Galisma i Vanlaczk W Tamamlanma Aokl
Kod No el $art| eveut burum 0 ngoruten tytem veya cylemter grubu iiyeleri B§irilrl;]lgl apiaca GI If Sonug i CIKlama
No
Idareninve idarenin ve birimlerinin Organizasyon
birimlerinin organizasyon yapisi i semas,
organizasyonyapisi, o Hizmet standartlar tablosu revize edilecek ve web Tim Birimler Insan Kaynaklar1 = Yetkive
temelyetkive rtnevzluattkg.ergevesmldf " L sitesinde yayimlanacaktir. ve Egitim Md. | Sorumluluklar, 31:12.2055
K0S2.5  sorumlulukdagitinm, dea']’]ﬁmyfhe'sa"ej:rr:&i‘r‘“‘l‘( Gérev dagilim
hesapverebilirlikve B, T cizelgesi
uygunraporlama ve ol Harcama birimlerinin organizasyon yapisi temel yetki
I yapilacaksekilde " ] : g. T yetl .. [ Gorev dagilim
iliskisinigdsterecek .y 2.5.2  ve sorumluluk dagilimi dikkate alinarak yillik calisma Tiim Birimler \ 7 - 31.12.2026
sekildeolmalidir. ' programi hazirlanacaktir. UMIEINPEL YR
H . a e . . i ) . ) H
Ifgz[iegtolz;tnlcﬂen, Hassas gorevler rehberi olusturulup intarenette Mali Hizmetler Md. G;;SVT;
: C . ..y.. oy 2.6.1  yayimlanacaktir. Tim personelin bilgi sahibi olmasi Basin Yayin ve Halkla . 31.12.2026
Idareninydneticileri,  yurutulmesinde,is 9 e Tiim Bitiml Rehberi,
. . . ~“A . saglanacaktir. Iliskiler Md. umpirimier .
faaliyetlerin streclerinin belirlenmesi, Intranet
yuriitilmesinde stireg adimlarinin 2.6.2  Hassas gorevler tespit formu olusturulacaktir. Mali Hizmetler Md. Tim Birimler  Tespit Formu 31.12.2026
K0S2.6 hassasgorevlere e Harcama birimlerinde hassas gorevler belirlenecek ve Hassas
’ iliskinprosediirleri  cizilmesi, gorev tammlan | 2.6.3 i : ) Tiim Birimler Tiim Birimler .. 31.12.2026
. . . . . gerektiginde giincellenecektir. Gorevler,
belirlemeli vehassasgorevlereiliskin .
vepersonele prosediirleribelirlenmistir. Is Akis
duyurmalidir. Gur?cellemeyapllmas1 2 6.4 Hassas go[evlerm is akis semasinda yer Tim Birimler Tum Birimler Semalar, 31.12.2026
halindepersonele almas1 saglanacaktir. Hassas
duyurulacaktr. Gorevler




Eylem

Standart Kamu ig Kontrol Standardi " D Ko Bnairilen Evl Evemi Sorumlu Birim veya Caligma il Yaptlacak s Tamamlanma Aokl
Kod No oo Eal $art| evcut Durum 0l ngoruten £ytem veya cylemlter gruhu 'Liyeleri B§irilrl;]lgl apiaca CI tif Sonug T CIKlama
No
Elektronik Belge Yonetim Sistemi(EBYS) ve Yonetim
Bilgi Sistemi (BELSIS) iizerinden yer alan yonetici e TR .
) V& F e - . Tiim Biriml , A2,
Yiritilen faaliyetlere 71 ekanlaindan siirec takipleri yapilmaya devam edilecek Bilgifsieri Qi omier | EBYS,BELSIS | - 31.12.2026
Her diizeydeki :/;r\l;lj:t)lg;::g;ed; gerekliliginde giincellenecektir.
yoneticiler verilen acrk ve kol Altin masa y;ermdgn ge}en ta.lep vg sikayetlerin ilgili Fastn eyt = Talep, sikayet
gdrevlerin sonucunu ; 2.7.2  harcama birimlerine gonderilmesi ve cevaplanma S Tiim Birimler 31.12.2026
K0S2.7 kurallar N . . Y ) Iliskiler Md. Formu
izlemeye yonelik 4 streclerini takip eden sistem gelistirilecektir.
mekanizmalar Cercevesinde yapilmaktadir. Sistem iizerind K takiplerini N
olusturmalichr Harcama birimi yoneticleri  2.7.3 d'f eml.”zf”" ke evral - de”m" rzp.‘l’r an;;a § Bilgi Islem Md. Tém Birimler  Rapor 31.12.2026
. . calisanlarinverilen gérev izenli olarak yapilmaya devam edilecektir.
sonuclarini sistem Stratejik plan ve performans programindaki hedeflerin Faalivet
tizerinde kontrol 2.7.4  gerceklesme durumu yillik faaliyet raporunda yer Tum Birimler Tum Birimler Rapgru 31.12.2026
etmektedir. alacaktir.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performanst : idareler, personelin yeterlilii ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Gnlemler almalidir.
657 say1li Kanun
kapsaminda, insan
insan kaynaklar kaynaklar1 yonetimi
Z;l:zt\l? ;gj:frlirni:i]n Szr:?::zlli]:t]éarfi]]r::dne];ehk QR ] CifenfaalyeclerinigRgsi ins2y insan Kaynaklan ve
KOS3.1 ’ .. A 8 y. ) 311 kaynaginin nitelik,nicelik ve yetkinliklerine iliskin L.} y Tiim Birimler Ihtiyac Analizi 31.12.2026
gerceklesmesini belirleyip,,idarenin Egitim Md.

saglamaya yonelik
olmalidir.

amac ve hedeflerinin
Gerceklesmesini saglamaya
yonelik calismalan
yuriitmektedir.

ihtiyac analizi calismast yapilacaktir.




Eyle

Standar  Kamu g Kontrol v N Bnabrilen Evl Evernl Sorumlu Birim veya b Vaoiacak G Tamamlanma o
m
tod Standardi ve eveut Durum ngoriilen Eylem veya Eylemler Caligma grubu B§iri|Irn|9| apilaca Gikti/ Sonug Tarihi agl am
No Genel Sarti Kod tyeleri
No
) Personelin istek ve ihtiyaci dogrultusunda, personel
: o Idareyoneticivepersoneli inis verimliligini artt birbirlerivle ol i Kl
idareninyéneticive . SIS R inis verimliligini arttirmay1, birbirleriyle olan nsanv}.(a.yna ari ve o _
personeligéreverini g<.)revl.er1n1<?.tkjnve.etk1ll = iletisimini Gliclendirmeyi amaclayan farkli konularda Egitim Md. O | Eeitm 31.12.2026
etkinveetkilibir E;lrielcj(::ee!;;r\/ueteeli:r?:?: cesitli hizmet ci egitim programlan hazirlanacaktir.
KOS3.2  sekildeyiriitebilecek g., . y y g Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlene seminer " Seminer,
L . sahiptir.Gerektiginde - g Insan Kaynaklari ve L
bilgi,deneyimve e = 3.2.2  ve egitim programlar takip edilerek personel katilimi . Tim Birimler  Calistay, 31.12.2026
. . ihtiyacduyulanegitimler . Egitim Md. ¥
yetenegesahip saglanacaktir. Egitim
olmalidir alinarakpersonel = — y
. desteklenmektedir. 323 Cumhurba;kanylgl. uzaktan egitim kapis arflc1l1g1yla insan Kaynaklanive \ \ E- 31.12.2026
verilen online egitimlere personel katilim saglanacaktir. it Tum Birimler * | devlet,E
Egitim Md. "
gitim
Yapilanislerdeisve
Meslekly.eter.hllge et dogru., Ye”mh Personel alim ve gorevlendirmelerde kisinin mesleki " ’
onemverilmeliveher ~ vehizliolmasiicin o Insan Kaynaklar1 ve - - Diploma,
K0S3.3 . ; kR 3.3.1  becerileri ve donanima uygun yerlerde calistirilmas o Tum Birimler = 31.12.2026
gorevicinenuygun  meslekiyeterliliegore y Egitim Md. Sertifika, Cv
G pd .. saglanacaktir.
personelsecilmelidir. ~ personelgorevlendirilmesi
yapilmistir.
- Gorevde yiikselme ve
Personelinise <
o unvandegisikligietkin
alinmasiile
o olarakuygulanmaktadr.
gorevindeilerleme _—
. ) Mevzuatagoreistihdam o =
veylikselmesinde edilenpersonelileilgili Personel isleri tarafindan mevzuata uygun gorevde i Kavnakl
K0S3.4  liyakatilkesine | J 341 yukselme ve unvan degisikliklerine liskin calismalar fsan PaynakanVe - iim Birimler  Swmav, 31.12.2026
. gorevdeyiikselme, -} o : Egitim Md.
uyulmalivebireysel ) takip edilerek, personelbilgilendirilecektir.
ilerleme ve unvan
performansi «. Y —
b degisikligihususlarilgili
gozoniinde onetmeligetabiolarak
bulundurulmalidir. y

gerceklestirilmektedir.




Standar
t Kod
No

KOS3.5

K0S3.6

KOS3.7

Kamu i Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Hergorevicingerekli
egitimihtiyaci
belirlenmeli,bu
ihtiyacigiderecek
egitimfaaliyetleri
her yil planlanarak
yiritilmelive
gerektiginde
glincellenmelidir.

Personelinyeterliligi
veperformansibagli
olduguyoneticisi
tarafindanen
azyildabirkez
degerlendirilmeli
vedegerlendirme
sonuclarpersonelile
gorusulmelidir.
degerlendirmesineg
oreperformansi
yetersizbulunan
personelin
performansini
gelistirmeyeydnelik
onlemleralinmali,
yliksekperformans
gosterenpersonel
icinodillendirme
mekanizmalan
gelistirilmelidir.

Mevcut Durum

Belediyemizdehizmet
ici egitim faaliyetleri

birimlerden gelen talepler
vegorevleringerektirdigini

teliklerdendogan

ihtiyaclardogrultusundayu

ritiilmektevepersonel

katiimisaglanmaktadir.

Personelinyeterliligi
veperformansi,bagli
olduguharcamabirimi
yoneticisitarafindan
degerlendirilmektedir.

5393sayiliKanun'un
49.maddesinegore

yapilmaktadir.Yapilan
toplantilardapersonel
degerlendirmelerisozel

oalrakyapilmakta,

yetersizbulunanpersonel
performanstileyuksek
performansgosteren

personelicinde,gerekli
gorulen tiim calismalar

yurutiilmektedir

Eyle

Kod
No

3.5.1

3.5.2

3.7.1

3.7.2

Sorumlu Birim veya
Calisma grubu
tyeleri

Ongariilen Eylem veya Eylemler

Egitim talep formu olusturulacak ve harcama
birimlerinden gelen talepler degerlendirelerek
ihtiyaclara yonelik egitim programi hazirlanacaktir,

insan Kaynaklar ve
Egitim Md.

Deneyimli yoneticiler ve personel tarafindan ise yeni
baslayan personele harcama birimi icinde gerekli
egitimler verilmeye devamedecektir.

Tiim Birimler

Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu sube
miidiirli veya sefi tarafindan degerlendirilerek birim
yoneticisine sunulacaktir ve personel bilgilendirilecektir.

Tiim Birimler

Performans degerlendirme formu olusturulacaktir. Tim Birimler

Performansi ytiksek personele motivasyonu icin Ust Yonetici
(gezi,plaket vb.) oduillendirmelerin yapilmasi insan Kaynaklari ve
saglanacaktir. Egitim Md.

Performansi yetersiz bulunan personelin eksik oldugu
alanlarda performansi gelistirmeye yonelik egitimler
almasi saglanacaktir..

insan Kaynaklar1 ve
Egitim Md.

ishirligi Yapilacak

Birim

Tum Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tum Birimler

Tiim Birimler

Tum Birimler

(ikti/ Sonug

Talep Yazis,
Egitim

Egitim Ciktilar

Performans
Degerlendirme
Kriterleri

Degerlendirme
Formu

Odiillendirme
calismalan

Performans
Degerlendirme
Sonucu, Egitim

Tamamlanma
Tarihi

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

Aciklam
a




Eylem

Standart Kamu i Kontrol Standardi " b Kod Bngériilen Ev Evleml Sorumlu Birim veya Galisma it Vanilacak S Tamamlanma ol
Kod No ve Genel Sarti eveut Durum 0 ngoriilen Eylem veya Eylemler grubu iyeleri B§iri|r:1|g| apilacal Gikti/ Sonug Tarihi ciklama
No
Persorle.lls.tlhdam 381 Kademe ve dgtece lle.r.lveme.lerm.m yazil olargk . Insanvl.(a.ynaklan ve Tiim Birimler Tebllg{ 31.12.2026
yerdegistirme, iist . ol personele teblig/tebelliig edilmesine devam edilecektir. Egitim Md. Tebelliig yazisi
. Personelin yer degistirme,
gorevlereatanma, {istgdrevlereatanma Gerek kurumumuz gerekse baska kurumlar ve
egitim,performans . . ' sirketlere personel istihdam icin gerekli calismalar insan Kaynak! Kurum Listesi
o . . egitim, performans 3 p (in g calis nsan Kaynaklari ve A ,
degerlendirmesi,  C o dimesi ok iedilikle yapimaktadr (Lt Kipri Destek Merkez Egitim Md. Tom BiAmIer | o cvuru Listest 1+ 2026
K0S3.8 PZlUkhakla”g]b] haklarigibiinsankaynaklari kurulmugtur. )
insankaynaklan .. .
P yonetimineiliskinonemli
yonetimineiliskin
dnemlihususlaryazili hus S e is i Personel
olarakbelirlenmis uygun, yazil olarak teblig 383 Persgnellp ozlik ha.I.(la'r‘l ve diger hususlar person§le Insanvl.(a.ynaklarl ve Tom Birimler  listesi, 31.12.2026
P | oI teblig edilecek ve 6zlik dosyalarina eklenecektir. Egitim Md. Teblic
olmalivepersonele EDligyazsi
duyurulmalidir.
KOS4 Yetki Devri : darelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlar actkca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin Gnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapimalidir.
. ' a1 Butlin birimler tarafindan is akis semalar Tim Birimler Tim Birimler Is akis 31.12.2026
isakissiireclerindeki  Is akis siireclerinde hazirlanacaktir. semalan
imzaveonay NRRYREEERENI RN . 7 WRERIEIRRRKT berpalaina imZRHERIRHrcie]i Tim Birimler Tiim Birimler (1022 31.12.2026
KOS4.1  mercileribelirlenmeli ~ imza ve onaymercilerine eklenecek,gerektiginde giincellemeleri yapilacaktir. yonergeleri
vepersonele yerverilmis ve personele o bt ANLRRAR intranet,
duyurulmalidir. - duyurulmustur. e el N Tim Birimler Tiim Birimler | is akis 31.12.2026
yayinlanacak ve personele duyurulacaktir. ’
semalarn
Yetkidevirleri, st Yetki devirlerine Ust yonetici tarafindan her yilin Butce
L 2 . 1 i ' Tum Biriml 1
yon.etlatarafmdan YORE e e tehen 421 bagnpda yaz'llan blitce uygulamalan genelgesinde yer Mali Hizmetler Md um Birimler  Uygulamalan 31.12.2026
belirlenenesaslar . verilecektir. Yazist
. esaslarcercevesinde 3 :
gergevgsmde . devredilenyetkinin Sistem {izerinde de EBYS, BELSIS ,Kent Rehberi vb. EBYS,BELSIS,
Kosap  devredilemyethdnin o vasalmevzuat  42.2  yapilan tim yetkiler ile gerekiligi halinde yapilan - Bilgi stem Md. Tum Birimler  KentRehberi  31.12.2026
sinrlanmgosterecek hiikiimlerikapsaminda giincellemelerde personele bildirilecektir. vb.,
sekildeyazili o
olarakbelirlenmeli b.elllrleylpllgl!llerme Yetki devir islemleri Elektronik Belge Yonetim Sistemi Yetid Devri
veilgililere bildirmektedir, 423  (EBYS)alt yapisinda siirdiiriilerek devir ve bilgileri Bilgi islem Md. Tum Birimler 31.12.2026

bildirilmelidir.

tarihlere gore depolanmasi saglanacaktir.




Eylem

Standart Kamu i Kontrol Standardi NevantD Kod Bngériilen Ev Evleml Sorumlu Birim veya Galisma it Vanilacak s Tamamlanma ol
Kod No o Bl evcut Durum 0 ngdriilen Eylem veya Eylemler grubu yeleri B§iri|r:1|g| apilaca Gikti/ Sonug Tarihi ciklama
No
"imzaveYetkiDevri
Genelgesi“ekindeyer
N alan"HarcamaYetkisi
Yetkidevri, . . e . . o Personel
devredilenvetkining DevriFormu"ile"Imza Devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olarak hiyerarsik Ust Yonetici listesi. izin
K0S4.3 . y YetkisiDevriFormu'"ilgili 43.1  kademeleri atlamadan yetki devredilmesi devam insan Kaynaklar1 ve Tum Birimler e 31.12.2026
nemiileuyumlu . . e Formu,Yetki
genelsartauygunolarak, edilecektir. Egitim Md. )
olmalidir. ) wfe Devri Formu
ElektronikBelgeYcnetim
Sistemi(EBYS)uzerinden
yapilmaktadir.
5018say1liKanun,659
say1lKHK,Harcama
Yetkidevredilen YetkilileriHakkinda
personelgorevin Tebligkapsaminda, yetki Ust yénetici ve harcama birimi miidirleri tarafindan Yetki Devri
KOS4.4  gerektirdigibilgi,  devredilenpersonelin 4.4.1  bilgi ve deneyim g6z oniine alinarak yetki devri Tiim Birimler Tiim Birimler Formu 31.12.2026
deneyimveyetenege ~ gorevingerektirdigibilgi, yapilacaktir.
sahipolmalidir. deneyimvetecriibeye
sahipolmasinadikkat
edilmektedir.
Yetkidevredilen
personel,yetkinin Mevcutdurumda
!(gllfanlmlna . uygul? n mak.taveyas.a Yetki devredilen kisinin imzaladigr tiim evraklar ile d 4 .
iliskinolarakbelli geregiyetkiverenin taranan tiim dosvalarn Elektronik Belee Yénetim Insan Kaynaklar1 ve Gorev dagilim
KOS4.5  donemlerdeyetki sorumluluguortadan 451 e y — g . Egitim Md. Tiim Birimler  cizelgesi, 31.12.2026
o o . Sistemi (EBYS) tarafindan yetki devir edilenlere =B
devredenebilgi kalkmadigricinher R Bilgi Islem Md. EBYS
. . . 3 bildirilmesi saglanacaktir.
vermeli,yetki ikisi arasinda bilgi akisi
devredenisebu saglanmaktadir.

bilgiyiaramalidr.




1- RISKDEGERLENDIRME

Standart
Kod No

RDS5

RDS5.1

RDS5.2

RDS5.3

Kamu i Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Planlama ve Programlama:Iidareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gdstergelerini ve bunlart gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklan kaynaklar iceren plan ve programlanint olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin

Eylem
Meveut Durum Kod

No

plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

idareler,misyonv
evizyonlarini
olusturmak, stratejik
amaglarveolcilebilir
hedeflersaptamak,
performanslarini
olcmek, izlemek
vedegerlendirmek
amactylakatiimci
yontemlerlestratejik
planhazirlamalidir.

idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyetve
projeleriilebunlarin
kaynakihtiyacini,
performanshedefve
gostergeleriniiceren
performansprogrami
hazirlamalidir.

idareler, biitcelerini
stratejikplanlarina
veperformans
programlarinauygun
olarakhazirlamalidir.

(ngériilen Eylem veya Eylemler

2025-2029D6nemiStratejikPlanthazirlanarak2025 yili

Sorumlu Birim veya Galisma

grubu iiyeleri

Basin Yayin ve Halkla

isbirligi Yapilacak Birim

(ikti/ Sonug

Stratejik

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

5.1.1  basinda web sitemizde yaymlanacak ve kamuoyu N Tiim Birimler Plan Kitabr, 31.01.2025
bilgisine sunulacaktir liskiler Md. Web
2025-2029D6nemi . :
Stratejik Planindamisyon, Yiriitilen calismalarin belirlenen misyon,vizyon, amac, Performans
vizyon, amaclar ve 5.1.2  hedef ve performans gostergelerine uygun olarak Tiim Birimler Tim Birimler Kitabi 31.12.2026
dlcillebilir hedefler harcama gerceklestirilmesi saglanacaktir.
birimlerinin katilim1 ile n
b . rateji
hazirlanmistir. Gerekli goriilmesi halinde mevzuata uygun olarak 0 R\ Plan Kitabr,
5.1.3 s 5 Plan giincell ki Tiim Birimler Tiim Birimler Giincellenme, 31.12.2026
tratejik Plan glincellenecektir. [ ey
Harcamabirimlerinin
katiimileytirutecekleri
program, faaliyetve
projeleri,bunlarin
kaynakihti hedef
v:ygit;rt]:f: r]ir:i,ichZn Her yil performans programi hazirlanmasina devam Performans
8 g i 5.2.1  edilecektir. Kurumun web sitesinde yayinlanarak Tiim Birimler Tim Birimler Kitabr, 31.12.2026
performansprogrami .
kamuoyuna duyurulacaktir. Web Sltesi
hazirlanmistir. Mevzuatta
belirlenenyasalstireler
icerisindelistyonetime
sunulupwebsitesinde
yayinlanmaktadir
Ust yéneticinin, performans
programivebiitcecagrisina = . .
istinadenstratejikplana 5.3.1 R strat.e] k plap 2 bagl Tiim Birimler Tim Birimler Performans 31.12.2026
kalinarak hazirlanmaya devam edilecektir. Programi

baglikalinarakperformans
veblitcehazirlanmaktadr.




Eylem

Standart Kamu i Kontrol Standardi Ko P Sorumlu Birim veya Galisma | . . Tamamlanma
Kod No o Bl Mevcut Durum 0 Ongoriilen Eylem veya Eylemler grubu yeleri Isbirligi Yapilacak Birim Gikti/ Sonug Tarihi Aciklama
No
Yoneticiler,
faaliyetlerinilgl Yéneticiler, ilgili mevzuat Faaliyet
mevzuat,stratejik . L Raporlan
cercevesinde yiiriitlilen ; . AR . e ; '
planveperformans faalivetlerin plan. proaram Idare faaliyet raporunun hazirlanabilmesi icin birim Izlemeve
RDS5.4 | programiyla y P ’pv s 5.4.1  faaliyet raporlan yonetmelige uygun olarak katilimer bir Tum Birimler Tim Birimler Deger- 31.12.2026
; ve biitce uygunlugu ) o i lendi
belirlenenamac ) , sekilde hazirlanarak ist yoneticiye sunulacaktir. endirme
gozeterekgerceklestirmeye Raporu
vehedeflere ?
y devametmektedir.
uygunlugunu
saglamalidir.
Yoneticiler,gorev  Stratejikplandahedefler
alanlangcercevesinde  veproje/faaliyetler,
idareninhedeflerine  ilgilibirimlertarafindan Harcama birimleri kisa ve orta vadeli hedeflerini her yil Hedef
RDS5.5  uygunozelhedefler  belirlenmis olup bazi 5.5.1  gozden gecirerek gerektiginde yeni projeler ve hedefler Tiim Birimler Tiim Birimler éla’?lal”’ 31.12.2026
belirlemelive birimlerhedeflerine belirleyecektir. Iy
personeline uygun yeni projeler
duyurmalidir. gelistirmektedir.
idareninve 2025-2029Donemi
e . StratejikPlaninda Performans gostergelerinde harcama birimlerinin
birimlerininhedefleri, ) i A i I | Performans
RDS5.6  spesifik lciilebilir hazirlananhedefler, 5.6.1 hedefleri ve gostergeleri somut,olciile bilir ve streli Ad B 31.12.2026
' PESTHI G DTGLFEDIA, spesifik, 6lgiilebilir, " halde hazirlanmakta olup gerektiginde giincellemeler Tum Birimler Tim Birimler " e
ulasilabilir, ilgilive Yillik Rapor

sureliolmalidir.

ulasilabilir, ilgili ve
sureliolarakhazirlanmis
tir.

yapilacaktir.




Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve géstergelerini ve bunlar gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklar kaynaklar iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerininplan

RDS5 . "
ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
) . ) . N I Plan Kitab1,
6.1.1  Birimler amac ve hedefler riskler belirleyecektir. Tum Birimler Tum Birimler ) . 31.12.2026
Risk haritasi
6.1.2  Amac ve hedeflere yonelik risk haritasi cikarlacaktir. Tum Birimler Tum Birimler Risk Haritas1  31.12.2026
idareler, her yil . A Is akis
sistemlibirsekilde 2025 %029Donem1 6.1.3 s akis semalarinda risklere yer verilecektir. Tim Birimler Tim Birimler Semalart, 31.12.2026
. Stratejik Planinda amag ve . .
RDS6.1 amacvehedeflerine ok Risk Analizi
yénélikriskleri hedeflere yonelik - : - e
' e riskler belirlenmistir. Risk kavram ve risk belirleme ile ilgili bilgilendirme - A Toplanti
belirlemelidir. 6.1.4 e Mali Hizmetler Md. Tum Birimler Yazisi 31.12.2026
: . . . Risk Strateji
Q- @y it bess iclustunulup intranette MaliHizmetlerMd.  TomBirimler  Belgesi,  31.12.2026
yayimlanacaktir. I
Web Sitesi
Belediyemizin amag ve
o hedeflerine yonelik risklerin
Risklerin gerceklesme . . N
olasiigvemuhtemel gerceklesme olasiligr ve Belirlenen risklerin gerceklesme olasiliklar ve Risk Analizi
RDS6.2 ) g . muhtemeletkileriyapilan | 6.2.1  muhtemel etkileri yilda en az bir kez degerlendirilerek Mali Hizmetler Md. Tiim Birimler T 31.12.2026
etkileri yilda en az bir . o ! Raporlar
i calismalarla belirlenecek analiz edilecektir.
kezanalizedilmelidir. .
Ve analiz calismalan
yurttilecektir.
Risklerekars; Risklere karsialinacak
alinacakonlemler snlemler beli;lenmemis Risk analizleri yapildiktan sonra risklere karsi Risk Analizi,
RDS6.3 | belirlenerek 2 6.3.1  alinabilecek onlemlere iliskin eylem plam Mali Hizmetler Md. Tiim Birimler Risk Eylem = 31.12.2026
eylem planlan
eylemplanlar olusturulacaktir. Planm

olusturulmalidir.

olusturulmamustir.




2- KONTROLFAALIYETLERI

Eylem
Standart Kamu i Kontrol Standardi Mercut Ko Sngiriilen Evl Eytem Sorumlu Birim veya Galisma i Vaptlacak B WS Tamamlanma Aekd
Kod No oo Eal Sal’tl evcut Durum 0l ngoruten tytem veya cylemlier gruhu 'Liyeleri SDIrligl Yapiacax oirim CI tif Sonug T CIKlama
No

KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri : idareler,hedeflerine ulasmayr amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Herbir faaliyet ve Harcama birimleri yaptiklar calismalardaki is stireclerini Riskler,
riskleri icinuygun 711 hazirlayacak ve risklere karsi kontrol noktalari Tiim Birimler Tim Birimler Kontrol 31.12.2026
kontrolstratejive belirleyecektir. Alanlan
y?ntemleri(.dUzenli PUzenli gozden gecirme, Her bir faaliyet ve riskleri icin; diizenli gozden gecirme, b leme
gozdengecirme,  ornekleme yoluyla kontrol, 717 inceleme, izleme gibi uygun kontrol strateji ve Tiim Birimler Tom Birimler o 31.12.2026
orneklemeyoluyla  Karsilastirma, onaylama, yontemlerini belirleyecek ve uygulayacaktir. P
kontrol,karsilastirma,  raporlama,koordinasyon,
onaylama, dogrulama,analizetme,

KFS7.1 o .
raporlama, yetkilendirme, gozetim,
koordinasyon, inceleme,izlemevb.kontrol
dogrulama,analiz  ybntemlerindenbazilari Muhasebe kayitlart mevzuata uygun olarak tutulmaya Muhasebe
etme, yetkilendirme,  faaliyetveriskleriicin 7.1.3  ve kontrollerinin diizenli olarak yapilmasina devam Tiim Birimler Tum Birimler islemleri, 31.12.2026
gozetim,inceleme,  uygulanmaktadr. edilecektir. Mevzuat
izlemev.b.)
belirlenmelive
uygulanmalidir.

Kontrol

Kontroller,gerekli ) Kontroller,gerekli hallerde,islemdncesikontrol,stirec Listesi
hallerde,islem Mevzuatgergevegnde 7.2.1  kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsayacak Tim Birimler Tum Birimler Kontrol 31.12.2026
dncesikontrol,siirec Yapllan.fal.llyetlerd'm,slem sekilde hazirlanacaktir. Alanlan

KFS7.2 . ’ oncesi,sirecveislem :
kontroliiveislem 7 Tepitler

. sonrastkontrollerozenle )

sonrasikontrolleride »w o et Bntan ontrol vl iz Belgelerdeki
kapsamalidir. ' o o | R AN RONLro yonterierinin cevamie] Tim Birimler Tum Birimler  paraf,imza, = 31.12.2026

saglanacaktir.

Onayvb.




Standart
Kod No

KFS7.3

KFS7.4

Kamu i Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Kontrolfaaliyetleri,
varliklarindonemsel
kontrollntve
glivenliginin
saglanmasin
kapsamalidir.

Belirlenen kontrol
yonteminin maliyeti
beklenenfayday1
asmamalidir.

Meveut Durum

Tasinirlarinenvanterkayit
larinintutuldugu
Ambarsistemiaktifolarak
kullamlmaktadir. Tasinir
Mal Yonetmeligine gore
gerekenisveislemler
yuritilmektedir.

Harcama birimleri
tarafindan gerceklestirilen
faaliyetler icin cikarilan
Is siireclerine iliskinolasi
riskler tespit edilmekte,
fayda-maliyet analizleri
yapilmaktadir.

Eylem

Sorumlu Birim veya Galisma

Tamamlanma

Kod Onggriilen Eylem veya Eylemler grubu yeleri Isbirligi Yapilacak Birim Gikti/ Sonug Tarihi Aciklama
No
731 Tav§1mr envanter kaYlt.larlmlr.l aktif olarak tutulmas Tiim Birimler Tim Birimler Envanter 31.12.2006
saglanacak ve gerektiginde glincellemeler yapilacaktir. Kayitlan
Taginir kayitlan mevzuata uygun sekilde yapilmaya Envanter
732 fievam e‘dllecekt.lr. .Harcama b‘1'r1.r'nlf'eltlnyem gllm ve devir Tum Birimler Tim Birimler ngtlan, 31.12.2026
islemlerinde Mali Hizmetler Miidurliigtine bilgi vermeye Bilgi Formu,
devam edecektir. Yazismalar
d o Zimmet
e Rl Ry Tiim Birimler Tum Birimler  Fisi,Tasimr  31.12.2026
zimmetleri yapilacaktir. hos.
Listesi
Taginirlarin yilda en az bir kez sayim ve kontroliiniin Tasimir
7.3.4  yapilmasina, yillik raporlarin hazirlanmasina devam Tim Birimler Tum Birimler .. 31.12.2026
. . IslemFisi
edilecektir.
Kontrol
evraklan,
Anti-Virls
Programlari,
700 (B e prmiepinin SUBIEERIED gerckgn tm || 3 TSRS i A AT, il Guvenlik 51 12 9026
tedbirlerin alinmasina devam edilecektir. Yazilimlan,
Yangin
Glivenlik
Elemanlan
Listesi
Tasarruf
Tasarruf tedbirleri kapsaminda harcama birimleri Tedbirleri
7.4.1  faaliyetlerini gerceklestirirken fayda maliyet analizleri Tiim Birimler Tim Birimler Yonetmeligi, — 31.12.2026
yapacaklardir. Maliyet
Raporlan




Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine

KFS8
sunmalidir.
Biitce Kitabr,
841 Bg.tge uygulama genelgesi harcarpa birimlerine Mali Hizmetler Md. Tim Birimler Bltce 31.12.2006
gonderilmeye devam edecektir. Uygulama
idareler, faaliyetleriil Malikararveislemicyl Cenelges
e mali ’karasrl ve yurutulenfaaliyetler Tiim birimler de is akis semalan, faaliyetler,mali karar is Akis
) . kapsamindamevzuata 8.1.2  veislemler, teskilat yonetmeliginde ve mezuatta Mali Hizmetler Md. Tiim Birimler Semalar,Mev | 31.12.2026
KFS8.1 islemlerihakkinda S . - . ' i .
’ . uygunhazirlananbiitce olusa bilecek degisikliklere gorere vize edilecektir. zuat
yaziliprosediirlerb . {
elirlemelidir. ile yau}l Harcama birimleri,faaliyetleri ile mali karar ve islemleri insan Kavnakl
prosediirhazirlanmkata hakkindaki yonetmelik, yonerge, teskilat semast vb. ;vsatn ama \ Web Sitesi,
drr. 8.1.3  tiim yazili prosediirleri web sitesinde yer alacak, gitim Jc. Tum Birimler ~ Yazii_ 31.12.2026
[ A Basin Yayin ve Halkla Prosediirler
personel tarafindan bilinirligi saglanacak, gerektiginde e
. Iliskiler Md.
giincellemeler yapilacaktir.
. - Faaliyetveyamalikarar .
Pro§edurlervellglll Vekieri DS laras . Faaliyet
dokiimanlar,faaliyet Raporu
. uygulanmasive . _— 1 ! " )
veyamalikararve K L Prosediirler ve ilgili dokiimanlar,faaliyet veya Sirec
i i i islemi Asamalan,
KFsg.p  Seminbastamast, o larndaprosediry 8.4 | M Karar ve slemin bastamasi, uygulanimasi ve Tim Birimler Tum Birimler  pare’ | 31.12.2026
uygulanmasive g sonuclandirimasi asamalarim kapsayacak ve mevzuata oKumantar,
eilgilidokimanlar ) Prosediirler
sonuclandinlmasi - uygun sekilde yapilacaktir. ’
mevcutdegildirancak Mevzuat
asamalarin A.
k;i camalidir giincellenerekyazilihale
P ’ getirilecektir.
Prosedurlerveilgili Proie ovhil V? ilgil
. - dokiimanlar,gtincel,
doktmanlar,gincel, kapsamli,mevzuata uygun
kapsamli,mevzuata p — ve Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, ; Websitesi, int
- ve ilgili personel tarafindan o Insan Kaynaklar ve y A
KFS8.3  uygunveilgili o 8.3.1  mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan g Tiim Birimler ranet, 31.12.2026
bilinmekte,anlasilmakta N ke 2 Egitim Md.
personeltarafindan . . anlasilabilir ve ulasilabilir olmasi saglanacaktir. Mevzuat
. ve istenildiginde
anlagilabilirve

ulasilabilirolmalidir.

Web sayfasindan
ulasilabilmektedir.




Gorevler aynligi: Hata, eksiklik, yanlistik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmast, uygulanmast, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda

KFS9
paylastintmalidir.
Elektronik Yonetim Bilgi Sistemi(BELSIS)personel .
irislerinde kisith yetkilendirme yapilarak yetkisiz Yetki Form,
W e Bilgi islem Md. TimBirimler  Personel  31.12.2026
Herfaaliyetveya ve hatali islem yapmanin oniine gecilmeye Listesi
malikararveislemin ~ Malikararveislemin devam edilecektir.
3”?{2:2: Egﬁfgﬁ?;?jjﬁéﬂ:ﬁ?’ Gergeklestirme, ihale siireci, kontrol gorevleri, Ilar:flie;eri
KFsg.q ~ -ysuanmasi, gycedt 912 muhasebe yetkilisi, harcama yetkilisi vb. ayn ayn Tim Birimler Tiim Birimler ST 31122026
kaydedilmesive gorevleri mevzuat gerekleri o { Kontrol
- . kisiler ceyapilmaya devam edecektir. S
kontroliigorevleri = kapsamindafarklipersonel Gorevlileri
farklikisilere tarafindanyiiriitiilmektedir. Gorev ayrilig: ilkesi kapsaminda her mali islem icin
verilmelidir. ¥ ; Gorevlendirme
94,3 | onay,uysulama,kayit ve kontrol sirecleri farkl Mali Hizmetler Md. Tim Birimler  Yazis 31.12.2026
personel tarafindan gerceklestirilmeye devam
edecektir.
Personelsayisinin 5018 sayili kanun, ihale mevzuati ve 657 sayil
yetersizliginedeniyle . kanundaki, Belediye baskanlig1 ile birlesemeyecek . Biitce
gorevlerayrnligi I-Ifarcamabmvm .ler1r?de 9.2.1  gorevler ile mevzuatta yer almayan ancak gorevler ?vs?t:nliaxxjklan I Tim Birimler Uygl]lamalan 31.12.2026
ilkesinintamolarak gorevler aynligi ilkesi tam ayrligi ilkesinin uygulanabilecegi diger konularda da g ' Genelgesi
KFS9.2  uygulanamadigi o'l‘aralfu‘ygu@nm?ktav.e gorevler ayrilig ilkelerine uyulmaya devam edilecektir.
idarelerinvéneticileri yoneticilerriskleritespit i~ —
risklerin)f/arkmda ettikcegereklionlemler Perslcinéllksaylsmtm yetlers:(zllgl nledemydlev g%revllerd i I
: SPREY ayrilig ilkesinin tam olarak uygulanamadig idarelerde nsan Kaynaklar ve . Riskler
olmalivegerekli N2 P e i i rarilinda o R emiehn | | EhidmW® Tm S 31.12.2026
onlemlerialmalidir. alinmas icin gerekli calismalar yapilacaktir.




KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Fen lsleri Md.,
imar ve Sehircilik
Saha denetimleri ilgili personel tarafindan yapilmaya m.,the:E]zt:kNl\zlen Saha
o 10.1.1 | ve sonucun {ist yoneticiye raporlanmasina devam Sos‘,a Yardim isl.e’ri Tiim Birimler Denetim 31.12.2026
Yonetlsller{ ) } A edilecektir. y ’
prosediirlerinetkili | Yéneticiler, prosedirlerin Md., Raporu
krsio.q | Vesireklibirsekilde | etkili ve sireklibirsekilde Emlak ve Istimlak Md.,
’ uygulanmasticin uygulanmast icin gerekli Veteriner isleri Md.,
gereklikontrolleri kontrol calismalarini
yapmalidir. yapmaktadir. i alas Semalar
{0,024 | 13 13 semalan, Yetki devirleriveyBngrgelers Tam Birimler TimBirimler  Yetki Devri,  31.12.2026
kapsaminda kontroller yapilmaya devam edilecektir. Yénergeleri
o Yoneticiler, personelis Yoneticiler, personel inis ve islemlerini izlemeye Gérey Dag
) ? i) il gilim
Yonetlcﬂfer., veislemleriniizlemekte, 10.2.4 devam edecek,olusanaksaklik ve eksikliklere gore Tim Birimler Tum Birimler B (cri 31.12.2026
iz(laerr:]cl)::r:ir:lz\r/:eli degerlendirmekteve tanjamlaylu egitim faaliyetlerine personelin katilim I:Z§,1 it ’
i onaylamaktadir.Hata saglanacaktir.
veonaylamali,hata D . :
KF$10.2 L veusulsiizliklerin . . o N . Gorev Dagilim
veusulsuizliiklerin RE—— . Sistem (izerinde yetkilerin simirlanmasi ile hata ve o . . . .
S .o giderilmesiicinisegerekli 10.2.2 L ) ) Bilgi Islem Md. Tim Birimler Cizelgeleri, 31.12.2026
giderilmesiicin ’ N usulsuzliigin onine gecilecektir. B
o talimatlanyaziliveyasozel Yetki yazisi
gereklitalimatlan AN - i - 1
vermelidir. 7 j0.2,3 | copitedilen hata ve usulsiziikler sonucunda gerekll -y, oy Tum Birimler ~ Personel Listesi  31.12.2026

islemler yapilacak personel bilgilendirilecektir.




KFS11

Faaliyetlerin stirekliligi :

idareler,faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.

o Sistem iizerinde (BELSIS,EBYS, intranetvb.)mevzuat EBYS,BELSIS,
Pers.on.elyetergzhgl., 11.1.1 degisikliklerinin duyurulmasina devam edilecektir. Bilgi islem Md. Tim Birimler Kent 31.12.2026
geciciveyastirekli Gerekli durumlarda egitim verilmesi saglanacaktir. Rehberi,Mevzua
olarakgorevden . Lo t

. Gegiciveyastirekliolarak
ayrilma,yeni N A

Do A gorevdenayrilma,yenibilgi
bllgl§lst§mlerlne sistemlerinegecis, yontem Gorev dagilim cizelgelerine personel yedekleri Ghrev
gecis,yontem B : o i
veyamevzuat \./eyamsvzg.atqegl;lkuk[en 112 je yazﬂati;ik,. goreKden aynlma., .hastal?k veya lzmk Invs?ir? Kayndaklarl ve Tim Birimler Dagilim 31.12.2026
KFS11.1 yareveld ile olaganiistii durumlar urumunda isin aksamamas icin yerine gecece Egitim Md. Czelgeleri
degisikliklerile gibifaaliyetlerinsiirekiiligini personelin belirlenmesi saglanacaktir.
olaganiistudurumlar i
e 1 . etkileyennedenlere
gibifaaliyetlerin :
RGN karsigereklicalismalar
strekliliginietkileyen . [ !
yuritulmektedir. - i b e .
nedenlerekars Bilgi sisteminde veri kaybinin dnlenmesi icin BELSIS
gereklionlemler 1143 ve EBYS bilisim sistemlerinde giinliik olarak Bilgi islem Md. Tiim Birimler ~ Veri Yedekleme —31.12.2026
alinmalidir. yedeklenme yapilmasina devamedilecektir.
1 idari izin ve/veya gérevden ayrilmalarda islerin EBYS,
Perso.neih.mdarvnun., ) 11.21 | aksamamasi icin usule uygun vekil personel Tim Birimler Tim Birimler Personel izin 31.12.2026
) senepukum,dogumlzm gorevlendirilmeye devam edilecektir. Kagidi
Gereklihallerde vb.digerdurumlarda
KFS11.2 usuliineuygun Elektronik Belge Yonetim | | . )
goreviendirilmelidir. usuliineuygunolarakvekil vekil personel bilgisinin iletilmesine devam edilecek EBYS,
personelgérevlendirmesi 11.2.2  ve uzun siireli izinlerde,e-imzasi bulunmayan vekil Bilgi islem Md. Tim Birimler E-imza Talep 31.12.2026
yapilmaktadir. personele e-imza verilmesi saglanmaya devam Yazisi
edilecektir.
Gorevindenaynlan
personelin,is
veyaislemlerinin
durumunuvegerekli  Gorevdenayrlanpersonel
belgelerideiceren | tarafindanyazilibir Gorevden ayrilan personel is ve islemleri hakkinda yazili Devir Teslim
KFS11.3 bir rapor hazirlamas1 | raporhazirlanmamakta 11.3.1 | bir rapor yazacak ve gerekli bilgileri de ekleyerek yerine = Tiim Birimler Tiim Birimler Raporu, 31.12.2026
veburaporu sozelolarakyapilanisler gececek personele devredecektir. EBYS
gorevlendirilen anlatilmaktadir.
personelevermesi
yoneticitarafindan

saglanmalidir.




KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri : idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.
Bilgisistemiminverimliligi Gorevden aynlan personelin yetki ve sorumluluk EBYS
veglivenirliginisaglayacak 1211 alanlan sistem {izerinden erisime kapatilacak, personel | Bilgi islem Md. Tiim Birimler Yetki ;:ormu 31.12.2026
yazili prosediirler mevcut pasif hale getirilecektir.
degildir.AncakSistem
sl s s - sorumlularitarafindan
Bilgisistemlerinin bilgigiivenligive Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini ' Yiluk Sistem
surekliliginive siirekliigi icin yazimsal ve ~ 12:1.2  saglayacak kontroller yapilacak ve ortaya gikan Bilgi islem Md. Tiim Birimler | Kontrol Test 31.12.2026
giivenilirligini donanimsaltiimcalismalar aksakliklar kisa siirede giderilecektir. Raporu
KFs12.1  saglayacakkontroller .. 4.
ozenleyiritilmekte,
yaziliolarak
) . kullamcitarafinda
belirlenmelive . A
. isegiivenlikyazilim
uygulanmalidir. R . .
(ant1v1ru§)llever1ler1n Bilgi sistemin deveri kaybimin onlenmesi icin BELSIS
billindgayerierde 1113 ve EBYS bilisim sistemlerinde giinliik olarak Bilgi Islem Md. Tim Birimler -~ Veri Yedekleme 31.12.2026
ortayacikabilecekzararli yedeklenme yapilmasina devamedilecektir.
islemlerengellenmeye
calisilimaktadir.
Bilgisistemineverive Personelin sisteme erisimi konusunda yetkilendirmeler Sistem, Veriler,
G 12.2.1  yazili prosedurler sonucunda yapilmaya devam Bilgi islem Md. Tiim Birimler Yazili 31.12.2026
bilgigirisiilebunlara . . E
. e I . ) edilecektir. Prosediirler
erisimkonusunda Bilgisistemineverive
yetkilendirmeler bilgigirisiilebunlara
yapilmali, hata ve  erisimyetkiverilenkisiler
KFS12.2 Hsulsuzlukllenn . taraf1ndanyap1lmaya 1222 Qerekllllgl hahnde yem. yavzmm destegi ile, bﬂg] ve \{en Bilgi islem Md. Tim Birimler Yaz.lllimlar,. 31.12.2026
onlenmesi, tespit devametmektedir. sistemlerinin kontrolleri saglanmaya devam edilecektir. Veri sistemi
edilmesive Gereklidurumlardayeni
diizeltilmesini mekanizmalargelistirek
;?egll(?:\?;kalar € Yetkisiz erisim girisimlerini otomatik olarak tespit EBYS
12.2.3  eden ve giivenlik personeline bildiren mekanizmalar Bilgi islem Md. Tim Birimler L 31.12.2026
olusturulmalidir. Guvenlik Agi

gelistirilecektir.




KFS12

KFS12.3

Bilgi sistemleri kontrolleri : idareler, bilgi sistemlerinin siireKliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar igelistirmelidir.

12.3.1
. N, ()31
; e Yeni sistem uygulamalanile
Idarelerbilisim . . A
e hizmet kalitesi artinlmaya
yonetisimini
o calisilmakta, dijital
saglayacak . |
. platformlarin gelistirilerek
mekanizmalar 12.3.3
elistirmelidir kullanimina devam
8E3 ' edilecektir.
12.3.4

Akilli belediye uygulamalari ile dijital platformun aktif
kullanimin artirnlmasi saglanacaktir.

Yapay zeka destekli belediye asistani ile hizmetlerden
aninda bilgi alinmas saglanacaktir.

Kurum ici iletisimde E-posta kullammu
yayginlastinlacaktir.

Bilisim ydnetisimi icin yeni gelismeler takip edilecek
ve gerekli olan tiim altyapr ve yazilim istekleri
degerlendirilecektir.

Bilgi islem Md.

Bilgi islem Md.

Bilgi islem Md.

Bilgi islem Md.

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tim Birimler

Dijital
Platformlar

Belediye web
Sitesi,
Yazilimlar

Kurumsal
e-posta

Yazilimveile
tisim
Altyapisi

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026




3- BILGIVEILETiSIM

Eylem
Standart Kamu i Kontrol Standardi Meveut D Kod Sngiriilen Evl Eytem. Sorumlu Birim veya Galisma i Vaptlacak B s Tamamlanm Aokl
Kod No oo Eal $art| evcut Durum 0l ngoruten tytem veya cylemlier grubu iiyeleri SDIrtigl Yapiacax oirim CI tif Sonug g m(;al a
No Tarihi
BiS13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, kararalma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
¥y ~d{ EBYS(Elektronik Belge Yonetim Sistemi) EBYS,
‘ Yatayvedikeyiciletisimile 1344 iizerinde yatay ve dikey,etkili ve sirekli bilgi akist Bilgi islem Md. Tiim Birimler = Ay ve yilsonu 31.12.2026
Idarelerde,yatayve  disiletisimikapsayanetkili saglanmaktadir. Raporlar
dikeyiciletisimile vesureklibilgialisverisini L
disiletisimikapsayan = saglayansistemElektronik Gevrimici
BIS13-1 | etkili ve siirekli bir | BolGEMVGRAGMIGISEETA AN ABN 2 | - Posta Kullanimyaygin(zstiniaisk persdnelin dn Bilgi Islem Md. Tim Birimler W 25ma, 31.12.2026
G / kullanmas saglanacaktir. E-posta
bilgi ve iletisim (EBYS)veKayrtliElektronik Kullanm:
sistemiolmalidir. Posta (KEP) tizerinden : I
yiriitilmektedir. 1343 V{feb sayfasinda ve mtrvanettekl iceriklerin takip edilerek Bflsm. Yayin ve Halkla Tim Birimler Web sayfasi, 31.12.2026
guincel tutulmasi saglanacaktir. Iliskiler Md. Intranet
Kurumgenelinde Yoneticiler ve personel,EBYS ve BELSIS lizerinden EBYS,
L raporlamaaltyapis 13.2.1 gerekli bilgilere yetkileri dahilinde ulasiimasi Bilgi Islem Md. Tum Birimler ~ BELSIS Yetki 31.12.2026
Yoneticilerve M. "
. .. bulunmaktadir.Yoneticiler saglanacaktir Formu
personel,gorevlerini . "
) S . vepersonel,gorevlerini
: yerinegetirebilmeleri 4 T, 3 s
BIS13.2 icingerekliveyeterl yerinegetirebilmeleriicin AEA
- gerekliveyeterlibilgiye Birim faaliyetlerine ve duyurulara iliskin bilgiler LN Y N / .
bilgiyezamaninda | G Lt el A\ * . . Basin Yayin ve Halkla ~ Tim Birimler  Intranet 31.12.2026
ulasabilmelidir. 1 uz vewe intranette yayimlanmaya devam edilecektir. iliskiler Md
’ sitesindenzamaninda ? 3
ulasabilmektedir.
. 1331 EBYS ve BELSIS venlen.n.ln dogru,guyemhr,tam, Bilg Islem M. Tim Birimler EBYS,BELSIS 31.12.2026
EBYS, BELSIS, Kent kullamshi ve anlasilabilir olmasi saglanacaktir. Raporlan
Bilgilerdogru, Rehberivekullanilandiger Belediye Yénetim Bilgi Sistemi (BELSIS) gelistirmeler BELSIS Noksanlik
; guvenilir,tam, programlardabilgilerin 13.3.2  yapilacak, eksiklikler giderilerek kullamsh bir hale Bilgi IslemMd. Tiim Birimler 31.12.2026
BIS13.3 . RN o - Toplantist
kullamslive dogru,giivenilir,tam, getirilmesi saglanacaktir.
anlagilabilirolmalidir.  kullamsliveanlagilabilirligisagl Birimler faaliyet alanlaryla ilgili bilgileri BELSIS, )
anmaktadir. 13.3.3  intranet ve belediye web sayfasinda yayimlayacak ve ~ Tum Birimler Tim Birimler | ‘o 31.12.2026

stirekli glincellemeler yapilacaktir.

Glincellemeleri




Standart

Kamu i Kontrol Standardi

Eylem

Sorumlu Birim veya Galisma

Tamamlanm

Kod No ve Genel Sart Mevcut Durum Kod Onggriilen Eylem veya Eylemler grubu yeleri Isbirligi Yapilacak Birim Gikty/ Sonug 2 xkla
No Tarihi
S Performans program,faaliyet kitapciklari, Kurumsal Mali Hizmetler Md.
Yoneticilerveilgili | orcuchenveiiglipersonel 43,41 ali Durum Beklentiler Raporu vb.gibi bilgilere web  Basin Yayin ve Halkla  Tém Birimler intranet 31.12.2026
personel,performans biitceninuygulanmastile sitesinden erisim saglanmaya devam edilecektir. iliskile rMd.
T 7 kaynakkullaniminailigkin, A R :
programivebiitcenin hervithazirlananbiitceve Ihtiyac duyulan yeni modiiller sisteme entegre edilecek E-posta. sistem
; uygulanmasiile y 7 ve personele sistem Uizerinden bilgilendirme mesaji e e Posa, .
BIS13.4 performansprogramina 13.4.2 = . - . ) Bilgi Islem Md. Tiim Birimler Raporlan,Giincel  31.12.2026
kaynakkullanimina -y N gonderilecektir. Yetkili personelin belediye otomasyon Veriler
iliskindiger gerekse ileili harcama sistemi lizerinden erisimi saglanacaktir.
bilgilerezamamnda g Ny s . Performans ve
erisebilmelidir. blnmlr.ldenzamfinmda 15343 Biitce ve performans verilerini iceren merkezi bir Bilgi Islem Md. Tiim Birimler Biltce Programn. | 31.12.2026
’ ulasabilmektedir. Vi yazilim entegreedilecektir. Mali Hizmetler Md. g€ rrogram, o
Yazilim
Yonetim bilgi sistemi,  Yonetim Bilgi Sistemi Yonetim bilgi sistemi,yonetimin ihtiyac duydugu
yonetimin ihtiyac | (BELSIS) lizerinden aktif 55, gerekli bilgileri ve raporlan Uretebilecek ve analiz g, jcjor g Tim Birimler  BELSIS 31.12.2026
duydugu gerekli ' olarak kullamlmaktadir. yapma imkani sunmaya devam edecek, gerektiginde
sisi3 5  Dilgileri ve raporlan | Ancakileri diizey analiz glincellemeler yapilacaktir.
’ retebilecek ve sistemikullamlmadigindan - ABME | W BELSIS yeni
analiz yapma feisiciopoliama 13.5.2 MetVCtJt Yonetj[“ b]lg:( SIIStem‘.?]‘tf“ kUlija”"T: kaP“(‘jFi:‘”W Bilgi islem Md Tiim Biriml - K 31.12.2026
imkamsunacaksekil  kismindabaziaksakliklar 5 ar ;n mas; Sr?g; ar:}lca 9”pil] lyagktuyu an modiillerin | Bilgi Islem Md. tim Birimler v 2.
de tasarlanmalidir. = yasanmaktadir. B 1 PO 525 Raporlar




Eylem

Standart Kamu i Kontrol Standardi " b Ko Bnairiilen Evl Eytem. Sorumlu Birim veya Galisma i Vaptlacak B s Tamamlanm Aokl
Kod No o Benel $art| evcut Durum 0 ngoruten tytem veya cylemlier grubu iiyeleri SDIrtigl Yapiacax oirim GI tif Sonug £ m(;al a
No Tarihi
Sorun ve oneri formlart kurum ici intranet sayfasinda Basin Yayin ve Halkla Sorun ve
13.7.1 = T kL . 31.12.2026
idareninyatay idareicindevebirimler yayimlanacak olup gizlilik esas alinacaktir. Iliskiler Md. Tum Birimler  Oneri
vedikeyiletisim arasinda, Elektronik Belge : Formlar
sistemipersonelin Yonetim Sistemi (EBYS) Ihtiyac duyulan yeni modiiller sisteme entegre edilecek E-posta,sistem
BIS13.7  deerlendirme,  iizerindeyatayvedikey 43 4, V€ Ppersonele sistem tzerinden bilgilendirme mesai gy i g Tam Birimler  Raporlan,Giincel  31.12.2026
dnerivesorunlarin olarakaktifkullanilmakta, gonderilecektir. Yetkili personelin belediye otomasyon Veriler
iletebilmelerini oneri ve sorunlar sistemi lizerinden erisimi saglanacaktir.
saglamalidir. iletilmektedir. .
$ Biitce ve performans verilerini iceren merkezi bir Bilgi Islem Md. o] Pf:rformans ve
13.4.3 . . - Tim Birimler | Biitce Programi, = 31.12.2026
yazilim entegre edilecektir. Mali Hizmetler Md. .
BiS14 Raporlama : idarenin amac, hedef,gésterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
; Hazirlanan tlim calismalar
Idareler,heryil, 4 {4
. (StratejikPlan,Performans
amaclan, hedefleri, .
strat:e'ileri varliklan <
- J.. L Y Beklentiler Raporu, Faaliyet Belediye web sitesi kurumsal basligr altinda tiim
) UkUmliilikleri L E Basin Yayn ve Halkla . N o .
BIS14.1 Raporu, vb.), mevzuat 14.1.1 plan, program ve raporlara erisim saglanmaya devam oo Tim Birimler ~ Web Sitesi 31.12.2026
veperformans - : ) : Iliskiler Md.
kapsaminda belitilen tarih edilecektir.
programlarini %4 1.
itibariilewebsitesinde
kamuoyuna
acklamalidir yeralmaktavekamuoyu
’ ' bilgilendirilmektedir.
idareler,biitcelerinin | Mevzuatkapsaminda; Mali Durum Beklentiler Raporu (Biitcelerinin ilk
ilkaltiaylkuygulama  Malihizmetlermiidiirligii alt1 aylik uygulama sonuglar, ikinci alt aya iliskin Mali Hizmetler Md. Web sitesi,
sonuclar,ikincialti = tarafindanharcama 14.1.2  beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri) kamuoyunun  Basin Yayn ve Halkla Tum Birimler  Intranet, 31.12.2026
; ayailiskinbeklentiler  birimleriilekoordinasyon bilgilenmesi amaciyla web sitesinde yer almaya devam  iliskiler Md. Dokiimanlar
BIS14.2 ) -
ve hedefler ile kurarakhazirlanmakta edecektir.
faaliyetlerini velstyonetici . gl . .
kamuoyuna bilgisindekamuoyuna 1413 A.th b.ut.ge raporlar diizenli olarak.hazwlapmaya ve (st Mali Hizmetler M. Tim Birimler Aylik Butce 31.12.2026
aciklamalidir aciklanmakt T yoneticiye sunulmaya devam edilecektir. Raporlan




Eylem

Standart Kamu i Kontrol Standardi " b Kod Sngiriilen Evl Eytem. Sorumlu Birim veya Galisma i Vaptlacak B s Tamamlanm Aokl
Kod No o Bl $art| eveut Durum 0 ngoruten tytem veya cylemlier gruhu 'Liyeleri SDIrtigl Yapiacax oirim CI tif Sonug g m(}al a
No Tarihi
Ust Yonetici bilgisinde
. Mali Hizmetler Miidiirltigt
Faaliyet sonuclar ve L r
. . koordinesiyle birim . .
degerlendirmeler . Mevzuat kapsaminda idare Faaliyet Raporu . o
idare faalivet faaliyet raporu sonuglar hazirlanmava ve faalivet sonuclart ile Mali Hizmetler Md. Web sitesi,
BiS14.3 y degerlendirilerek 14.1.4 ] . U o U NV} Basin Yayin ve Halkla  Tiim Birimler intranet, 31.12.2026
raporunda : 4 degerlendirmelerinin de faaliyet raporunda yer i, N
. . Idare faaliyet raporu . ’ Iliskiler Md. Dokiimanlar
gosterilmeli ve almasina devam edilecektir.
olusturulmakta
duyurulmalidir. ’
Ve kamuoyuna
duyurulmaktadir.
Faaliyetlerin
gozetimiamaciyla
ldar.elgmdeyatay Elektronik Belge
vedikeyraporlama o ! i . o . i .
ayaziliolarak Yonetim Sistemi Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve
BiS14.4 | belirienmelibirimve [ GNE I\ Y, ¢ GRRIREREIRROHTR 231 vaph olar SBEIIEIecek,bfim e IR S REN i i 31.12.2026
.. . olarak kullamlan yatay personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmas Yazismalar
personel,gorevleri i IS I
. .. vedikey gereken raporlar hakkinda bilgilendirilecektir.
vefaaliyetleriyleilgili o
Raporlama ag1 yazili olarak
hazirlanmasigereken
bulunmamaktadir.
raporlarhakkinda

bilgilendirilmelidir.




BIS15 Kay1t ve dosyalama sistemi : idareler,gelen vergiden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,simiflandinldigi ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
ElektronikBelgeYonetim Kayit ve dosyalama ile gelen ve giden evrak,Elektronik EBYS
Sistemi(EBYS)lizerinde 15.1.1 Belge Yonetim Sistemi(EBYS)iizerinden yapilmaya | Bilgi islem Md. Tiim Birimler ’ 31.12.2026
- : Yazismalar
kayitvedosyalama devam edilecektir.
Kayltvgdosyalamé sisten?iyapﬂm?k.ta. E-posta yada elden gelen evraklar, ilgili birimlerce EBYS
sistemi,elektronik | gerekliveyeterlibilgiye 1512 sisteme aktarlip dist yoneticiye sunulmaya devam Bilgi islem Md. Tiim Birimler ’ 31.12.2026
ortamdakilerdahil, = zamanindaulasabilmekte A Yazigmalar
BIS15.1 gelenvegiden olupgrekliliginde
evrakileidare tuimgiincellemeler
icihaberlesmeyi yapilmaktadir.idareici - . _ EBYS,
kapsamalidir. haberlesmededee-posta | 5.¢ 3 Diltal asiv ssteminin belediye genelinde kulanimn gy ;i g Tim Birimler ~ Djital arsiv 31.12.2026
veuzaktanbaglanti saglanacaktrr. Belgeleri
yontemleriylestirecetkin
birsekildeyriitiilmektedir.
Kayitvedosyalama ElektronikBelgeYonetim EBYS Uizerinde kayit ve dosyalama yapilmaya o o Y EBYS,
sistemikapsamli | [ R0 A -2/ MR SRR Bilgi stem Md. RN S, e 31.12.2026
vegiincelolmali, kayit ve dosyalama
BiS15.2  yoneticivepersonel  sistemi kapsamli, yGnetici N |
tarafindanulailabilir  ve personel tarafindan 15,27  creonel yetkieri kapsaminda, kayit ve dosyalama Bilgi Islem Md. T eifimler - 2 31.12.2026
veizlenebilir ulasilabilir,izlenebilir sistemine erisim saglamaya devam edecektir. Yetki Formu
olmalidir. sekildekullamlmaktadr.
. N7/ . KVKK kapsaminda; kisisel verilerin korunmas ve EBYS
Sistem {izerinde verilen = {53 4 giivenirliginin saglanmasina yonelik faaliyetler Bilgi islem Md. Tim Birimler ; 31.12.2026
yetkilerde kayit ve artinladakdr Mevzuat
Kayitvedosyalama X\, . i
sistemi, kisisel LV Bilgi giivenligi ve KVKK kapsaminda hizmet ici egitim Mevzuat
. CMLKISISE.  giivenligiilekorunmasina  15.32 5 Suvenist ve FYAK kap - 618 Bilgi Islem Md. TimBirimler o Ao 31.12.2026
BIS15.3  verileringivenligini N . verilerek, personelin daha duyarli olmasr saglanacaktir. Egitim
iliskin hususlarda; Kisisel
‘S’:g&:'gl]“:;:‘m VerReR TR o K?yltla‘rln tutuldugu ﬁzi'ks'el ar§iY .mekén.lanm'n
(KVKK)kapsaminda f5.33  Svenlisi ve korunmas icin yetkisiz erismlerin BilgiIslem Md. Tim Birimler  FizikiArsiv 31.12.2026

calismalarydrutulmektedir.

engellenmesi saglanacaktir.




Eylem

Standart Kamu i Kontrol Standardi " b Kod Sngiriilen Evl Eytem. Sorumlu Birim veya Galisma i Vaptlacak B a'S Tamamlanm Aokl
Kod No oo Eal $art| eveut Durum 0l ngoruten tytem veya cylemlier grubu 'Liyeleri SDIrtigl Yapiacax oirim CI ll/ onug g m(;al a
No Tarihi
Kayitvedosyalamasistemi
mevzuathukimlerine
Ei{:{:;?sz;{?gnr;?s ygunstandart doEREY) Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara EBaY?tN\\Zzuat’
BiS15.4 > cercevesindeElektronik  15.41 yalama ’ Bilgi Islem Md. Tim Birimler y 31.12.2026
standartlarauygun BelgeVondiiE oM uygun olmasi saglanacaktir. Dosyalama
olmalidir. (EBYS)iizerindende Sistemi
yuritilmektedir.
Gelenvegiden Elektronik Belge Yonetim Sistemi(EBYS)iizerinde tim . .. N EI?\.(S',Mevzugt,
evrakzamaninda N . 15.5.1 I . Bilgi Islem Md. Tiim Birimler Egitim, Arsiv 31.12.2026
kavdedilmeli Elektronikvefiziksel evraklar kayitli olarak dosyalanmaya devam edilecektir. Dékimantan
stz:/n dartlara ’ ortamdagelen,gidenevrak
BiS15.5  uygunbirsekilde kay!tlarlmevzqatauygun Evraklarin giivenli bir sekilde muhafaza edilmesi icin
simiflandinimalive O erekli fiziki ve dijital alt yapr gelistirlip,arsiv sistemine |
I arsivsistemineuygun 1552 S it | Bilgi Islem Md. TamBirimler  Egitim,Arsiv  31.12.2026
arsivsistemineuygun L Rt o i uyumlu olarak evraklarin dijital ortama aktarilmasi Dekiimant
olarakmuhafaza ’ saglanacaktir. oktmanlan
edilmelidir.
idareninisve EBYS,
islemlerininkaydi, WhSY | ¥ Mevcut olan fiziksel arsiv mevzuat cercevesinde Standart Dosya
siniflandinlmas, s?mflz;n -, ko!:un’m - 15.6.1 yiriitilecek, belge yonetim sistemi ile birlikte standart | Tim Birimler Tum Birimler Plani, 31.12.2026
korunmasive PEifin dek’apsayan dosyalama planlamasi yapilacaktir. Arsiv
BIS156 | ey ;:]geelirlenmis R Ay =
' st:a)n dyart’lara > vedokiimantasyonsistemi
uygunarsivve meveut olup, gelistirilmeye Mevzuatlan cercevesinde saklama siiresi dolan
dokUmanEasyon vegiincellemeyedevam 15,62 evraklanin arsiv sisteminden imha edilmesi Tiim Birimler Tiim Birimler Arsiv imhasi 31.12.2026
sistemni edilecektir. saglanacaktir.

olusturulmalidir.




BiS15 Kaytt ve dosyalama sistemi : idareler,gelen vegiden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,simiflandinildig1 ve dosyalandig kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
501 85ay1.l.1Kanun71. Tim personelin (iist yonetl.c1,. mgclls uyeleri vb.) o - Mal bildirim
maddesiile657sayil1 mevzuat kapsaminda mal bildiriminde bulunmasina L N
16.1.1 . . N Egitim Md. Tiim Birimler Formu,Personel = 31.12.2026
DevletMemurlan devam edilecek gerekli durumlarda giincelleme Yaz1 isleri Md Listesi
Hata, usulsuizlik Kanunu'nun12.ve125. yapilacaktir. - '
. vgy.o.lsu%luklarlp mad.c.jeﬁinegi)’rehata, Gelen talep ve sikayetlerin gizlilik esaslar kapsaminda Talep ve Sikavet
BISte.1 bildirimyontemleri Usulstizldkveyolsuzluklann 1612 degerlendirilip sonuclanmasi ardindan bilgilendirmesi  Tum Birimler Tum Birimler p Ve oty 31.12.2026
belirlenmelive bildirimyontemleri yapilmaya devam edilecektir. Formu
duyurulmalidir. belirlenmis olup, inceleme,
arastirmavedenetim b0 G 4 | EBYS,
conucunda eksiliker tespit | 15:13 E;;‘E;Zrcs;ﬁ::tem'”'” belediye genelinde kullammi — gy.; e o, Tim Birimler  Dijtal s 31.12.2026
edilmektedir. Belgeleri
Hata, usulsuzliikve
yolsuzlukyapilmasinafirsat
Yoneticiler,bildirilen = verilmemektedir.Harcama
hata,usulsiizlikve | birimiyoneticileriveiist o T .ps ;
BiS16.2 | yolsuzluklarhakianda [RRGHRNCEUIG-Aer kil | -2 Ol CEEBIBICIRY en bata, uSUSERLIEE yolsuzuk| AR R ik G B 31.12.2026
" . o hakkinda yeterli inceleme yapacaklardir. Raporlan
yeterliincelemeyi | tlim onlemler alinmakta
yapmalidir. gerekliincelemeler
yapilarakpersonel
izlenmektedir.
Hatausulslizliikve insan Kaynaklari ve
yolsuzluklaribildiren, 131! ... Egitim Md. . 2 .
Hata,usulsizliikve | DisiplinAmirler 16.3.1 Disiplin amirleri yonetmeligi intranette yayimlanacaktr. Basin Yaymn ve Halkla Tum Birimler Yonetmelik 31.12.2026
yolsuzluklaribildiren | Yonetmeligiintranette iliskiler Md.
BiS16.3 | personelehaksizve | yeralmaktavepersonel
ayinmcibirmuamele | tarafindanbilinmektedir. s B Lo ) . )
yapilmamalidi. Kimseyehaksizve 1632 Eata,l uiulsuleu; vetyc:jl;gzlluklta)trll‘o?lemeyek{c.)nehk etik :?vsatn Ka')\//[liaklarl ve Tim Birimler Ioneltlinellk, 31.12.2026
ayinmcibirmuamele urulu tarafindan tedbirler belirleneccektir. gitim Md. urul Raporu

yapilmamaktadir.




4- IZLEME

Eylem
Standart Kamu i Kontrol Standardi Mevcut D Ko Sngiriilen Evl Eyteml Sorumlu Birim veya Galisma birii Vaniack B s Tamamlanm Aokl
Kod No ve Genel Sarti evcut Durum 0 ngoriilen Eylem veya Eylemler grubu dyeleri shirligi Yapilacak Birim Gikti/ Sonug , m(_;al a
No Tarihi
517 ic kontroliin degerlendirilmesi : idareler ic kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
ic kontrol sisteminin uygulanabilmesi icin yilda bir defa Insan Kaynaklan ve Soru Anket
i . . Pld ¥ d Y Vel ] T.. B . ) .
Ikontrolsistemi, d soru/anket formu olusturulmasi saglanacaktir. Eg‘.“”? Md N Formu 31.12.2026
siirekliizleme Mali Hizmetler Md.
veyaozelbir ickontrolsitemi, izleme Ust yoneticiye sunulmak iizere alt1 aylik periyotlarda Deserlendirme
N degerlendirme ve belirlenen yontemlerle 17.1.2 rapor hazilanacaktir.Hazine ve Maliye Bakanligina Mali Hizmetler Md. Tum Birimler g 30.06.2026
1517.1 . L . - . Raporlar
yapmaveyabuiki degerlendirilerekdaha gonderilecektir.
yontembirlikte etkinhalegetirilecektir. _ N ) ic Kontrol Sistemi
kullanilarak Ic kontrol sistemine yonelik periyodik degerlendirme Deerlendirme
degerlendirilmelidir. 1713 toplantilan yilda bir defa diizenlenecek olup izleme Mali Hizmetler Md. Tum Birimler Ragoru 31.12.2026
sonuclan degerlendirilecektir. %
Toplanti ¢iktilar
ickontroliineksik
yonleriileuygun ickontroliineksikyonleri
olmayankontrol ileuygunolmayan
yontemlerinin kontrolyontemlerinin
517,  Delirlenmesi, Y G ™ W17 PP i vorert e RIBREHEayen kntrdl Mali Hizmetler Md.  Tam Birimler  Yazlh Prosedirler  31.12.2026
bildirilmesive vegereklionlemlerin yontemleri belirlendigi takdirde revize edilecektir.
gereklionlemlerin | alinmasikonusundastireg
alinmasikonusunda  veyontemlerbelirlenerek
siirecveyontem uygunhalegetirilmektedir.
belirlenmelidir.
) ic kontrol degerlendirme raporlart da intranette acilan i A
‘ ic kontrolun izlenmesi, 17.3.1 "ig Kontrol" sekmesi altinda yer alacaktir. Mali Hizmetler Md. Tum Birimler  Raporlar 30.06.2026
Ickontrolln deerl P S ic kontroliin degerlendirilmesine iliskin yapilacak Degerlendirme
degerlendirilmesine raporlanmasisiirecinde 17.3.2 ; “g o T yap Mali Hizmetler Md. Tiim Birimler 8 15.07.2026
: . e by, ; calismalarda tiim birimlerin katilimi saglanacaktir. Raporlari,
1517.3 idareninbirimlerinin | harcamabirimlerinde X o
kaE1l1m1 6nceden9lu§tgrulmU§ Harcama birimleri ile istisare edilerek hazirlanan Eelf?:l?:lj;i:;:]
saglanmalidir. calismaekiplerininkatilimi 17.3.3  raporlar iist yoneticiye sunulacak. Hazine ve Maliye Mali Hizmetler Md. Tiim Birimler g 31.12.2026

saglanmaktadir.

Bakanligina gonderilecektir

Raporu hazirlik
dokiimanlar




Eylem

Standart Kamu i Kontrol Standardi " 0 Kod Bngériilen Ev Evleml Sorumlu Birim veya Galisma il Vanilacak Bi /'S Tamamlanm Aol
Kod No ve Genel Sarti eveut Durum 0 ngoriilen Eylem veya Eylemler grubu iyeleri shirligi Yapilacak Birim Gikty/ Sonug R m(;; a
No Tarihi
- S ALERN ) insan Kaynaklari ve
Ic kontrol sisteminin uygulanabilmesi icin yilda bir defa " b Soru Anket
i ictami 17.1.1 / oy . Tiim Biriml 31.12.2026
Ikontrolsistemi, soru/anket formu olusturulmasi saglanacaktir. Eg‘.“”.‘ ke UM BIIMEET e ormu
siirekliizleme Mali Hizmetler Md.
veyaozelbir ickontrolsitemi,izleme Ust yéneticiye sunulmak {izere alt1 aylik periyotlarda Deterlendirme
; degerlendirme ve belirlenen yontemlerle 17.1.2 rapor hazirlanacaktir.Hazine ve Maliye Bakanligina Mali Hizmetler Md. Tiim Birimler s 30.06.2026
1517.1 o . ;. N . Raporlar
yapmaveyabuiki degerlendirilerekdaha gonderilecektir.
yontembirlikte etkinhalegetirilecektir. i L et ) ic Kontrol Sistemi
kullamlarak Ic kontrol sistemine yonelik periyodik degerlendirme Degerlendirme
degerlendirilmelidir. 17.1.3  toplantilart yilda bir defa diizenlenecek olup izleme Mali Hizmetler Md. Tim Birimler RaDOTU 31.12.2026
sonuglart degerlendirilecektir. Eay s
Toplant1 ciktilan
Kurul ve grup lyeleri ile belli periyotlarda toplantilar :férf;nnr;lriezl iuvlﬁ
17.4.1 yapilacak goriis ve oneriler yazili prosedurler dikkate ; Tiim Birimler ' Yazili Prosediirler ~ 31.12.2026
| [ . I¢ Kontrol Hazirlama
alinarak calismalar surdurilecektir.
ickontroli Grubu
ckontroliin i : s .
d)eéerlendirilm- Lglionltrczjl.m‘fterr?lgln I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde, yoneticilerin
; egerlendirilmesinde; Do [ ) I o ) )
esinde gorusleri,kisive/veyaidarelerintalepvesikayetleri . . N Denetim
! oneticileringdriisleri A N i A i ) Tim Biriml A2,
yoneticilerin yonetlcﬂer.mgoruglen, "4 ileicvedisdenetimsonucundadiizenlenenraporlar e im Raporlan 31.12.2026
gorilsleri isive/ &Kintrglllzle?evT dikkatealinarakcalismalarsiirdilriilecektir.
) veyaidarelerintalep ontendirmerurutu . 4
1517.4 ve sikayetleri ile tyelerinin onerileri, kisi tve ddddhet da diizen | U lbelgle ve
icvedisdenetim  ve/veyaidarelerintalep 17.43 dg.kvke t '51 e"ek'm SOE:E"L ¢ ”.Ze[’ il lrap‘;; a Tom Birimler Tam Birimler ‘éaz'§':.‘a A 31,1220
sonucunda vesikayetleriileSayistay ikkate alinarak gerektiginde revizeler yapilacaktir. enetim
diizenlenenraporlar ' denetimsonucunda : Raporlari
dikkatealinmalidir. 40 ienen raporlar dikkate Ic kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin griis
alinmaktadr. ve onerilerinin ainmasina yonelik istisare toplantilan Oneri,Dilek ve
B/ | Cizeniegektr. Aupica g kontrolin degertendirimgst Tm Birimler fim BiRmler ) > <ovetter 31.12.2026
strecinde, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri Degerlendirme
ile ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar Raporlan

derlenecek ve degerlendirilecektir.




Eylem

Standar Kam g KontrolStandard Mevcut Durum Kod Gngériilen Eylem veya Eylemler SorumluBrim veya Galgma isbirligi Yapilacak Birim Gikti/ Sonug famarmanm Acikla
Kod No ve Genel Sarti grubu dyeleri a ma
No Tarihi
ickontroliin HazirlananEylemPlani
degerlendirilmesi cercevesindeickontrol
sonucund:i alinmasi degerlendlfme:qyapl oy ickontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmast
i517.5 gergken onlgmler gerekentumqplemler 17.5.1 gereken onlemler belirlenecek ve eylem plam Mali Hizmetler Md. Tum Birimler EylemPlant 31.12.2026
belirlenmelive alinmaktadr. Siirecte bazi )
. . ) B cercevesinde uygulanacaktir.
bireylemplam degerlendirmelersozel
cercevesinde olarakyapilmayadevam
uygulanmalidir. etmektedir.
BIS15 Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil ig ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidr.
icdenetimfaaliyeti
icDenetim icdenetimfaaliyetleri
KoordinasyonKurulu | harcama birimi yoneticileri : . . i A ;
5181 | tarafindanbelienen [CUEF QBRI A com A 15, QMR EHMiaRts=t erifin belEeSERcartars i HERINIRIKAIEREL < | S - L (SRR . 31.12.2026
. N | . sekildeyirutulmesisaglanacaktir. Egitim Md.
standartlara yuritilmektedir. Icdenetci
uygunbirsekilde bulunmamaktadir.
yuritilmelidir.
icdenetim
sonucundaidare
tarafindanalinmasi Harcama birimi yoneticileri
: gerekligoriilen o el ic denetim raporlarina gore eylem plant hazirlanacaktir ' insan Kaynaklari ve
1518.2 onlemleriiceren faaliyetlerdegerekli 18.1.2 - N L . . Tim Birimler EylemPlanm 31.12.2026
- ve diizenli olarak gozden gecirilecektir. Egitim Md.
eylemplan goriilenonlemleralinmaya
hazirlanmal, devametmektedir.
uygulanmalive

izlenmelidir.







